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Zarzadzanie i kontrola w podmiotach
leczniczych

- Kierunek - studia podyplomowe

Hybrydowe 2 semestry Rekrutacja zakorczona OD PAZDZIERNIKA

Opis kierunku

Studia w formule hybrydowej
Nowaq wiedze i umiejetnosci zdobywasz dzieki zajeciom realizowanym w formie hybrydowej. Czeé¢ zajeé bedzie

odbywa¢ sie w formie tradycyjnej w salach wyktadowych, a cze$é w formie online na platformie MS Teams. W

zajeciach uczestniczysz zgodnie z ustalonym harmonogramem zjazdéw.
Kierunek dostepny réwniez w formule online

Pole¢ znajomemu studia na Uniwersytecie WSB Merito Bydgoszcz, zyskaj 10% znizki w czesnym. Szczegéty, BON

do pobrania:

BON|

Wazne: Rekrutacja na studia podyplomowe na tym kierunku zostata zakohczona. Zostaw nam kontakt, wypetniajgc

ponizszy formularz, a my poinformujemy Cie, gdy nabér ruszy ponownie.

WYPEENIJ FORMULARZ

Zarzqdzanie podmiotem leczniczym, kontrolowanie jego prawidtowego funkcjonowania ma dzi§ niebagatelne
znaczenie. Pandemia i dynamiczne zmiany gospodarcze spowodowaty, ze dyrektorzy szpitali czy przychodni musieli
wyptynagé na gtebokie wody. Pilnowanie steréw i obranego kursu wymaga bardzo wszechstronnych umiejetnosci.
Powodzenie zalezeé bedzie od zgromadzonej wiedzy i zdobytych umiejetnosci oraz interdyscyplinarnego podejscia.
Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku majq charakter wytgcznie informacyjny. Dane te nie stanowiq oferty zawarcia umowy w rozumieniu

art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa miedzy
bydgoszcz a studentem zawierana jest w formie pisemne;j.


https://www.merito.pl/torun/aktualnosci/polec-studia-otrzymasz-10-znizki-w-czesnym
https://www.merito.pl/bydgoszcz/aktualnosci/polec-studia-otrzymasz-10-znizki-w-czesnym
https://www.merito.pl/bydgoszcz/sites/bydgoszcz/files/bony%20lipiec%20BG%203%20(1)-pages%20(1)_1.pdf
https://www.merito.pl/bydgoszcz/formularz/zainteresowani-sp-24-25
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Potrzebna jest zaréwno twarda wiedza z zakresu prawa medycznego, zarzqdzania jakosciqg, finansami, sprzedazy
ustug medycznych, ubezpieczen i organizacji pracy placéwki, jak i umiejetnosci miekkie: komunikacja z trudnymi

pacjentami, coaching, wychodzenie naprzeciw oczekiwaniom personelu medycznego, rozwigzywanie konfliktéw.

Studia podyplomowe na kierunku ,,Zarzqdzanie i kontrola w podmiotach leczniczych” przekazujg uczestnikom
rzetelng, aktualng wiedze dotyczqcq funkcjonowania, organizaciji i kontroli podmiotéw leczniczych. Program ma
charakter wszechstronny i interdyscyplinarny. Znalazty sie w nim zaréwno przedmioty specjalistyczne, jak i te
rozwijajgce umiejetnosci miekkie, jak coaching czy budowanie wizerunku placéwki. Dzieki temu mozliwe jest uzyskanie
komplementarnej wiedzy pozwalajqcej efektywnie zarzqdzaé placéwkami leczniczymi — zaréwno prywatnymi, jak i

publicznymi.

Jestes zainteresowany/zainteresowana dofinansowaniem do studiéw podyplomowych?

Sprawdz dofinansowania dla klienta indywidualnego:

WIECEJ INFORMACJI DLA KLIENTA INDYWIDUALNEGO|

Sprawdz dofinansowanie dla firm:

WIECEJ INFORMACJI DLA FIRM

Jesli jestes zainteresowany studiami podyplomowymi i chcesz dowiedzieé¢ sie wiecej zostaw do siebie kontakt!

Wypetnij formularz, a my skontaktujemy sie z Tobq.

ZOSTAW KONTAKT

Cel studiow

Celem studiéw jest przekazanie stuchaczom aktualnej i kompleksowej wiedzy menedzerskiej z zakresu zarzgdzania i
kontroli w podmiotach leczniczych. Zajecia pozwolg rozwingé i uaktualni¢ posiadane kwalifikacje w zakresie
efektywnego zarzqdzania podmiotami leczniczymi, zarzgdzania zespotem, zagadnier prawnych, dotyczqcych prawa
medycznego, ochrony danych osobowych i dziatain antykorupcyjnych, sfery ubezpieczeniowej i informatycznej oraz
kreowania umiejetnosci interpersonalnych. Tak skonstruowany program umozliwi swobodne petnienie funkcji

menedzerskich oraz wykonywanie zwigzanych z tym zadah w nowoczesnych podmiotach leczniczych.

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku majq charakter wytgcznie informacyjny. Dane te nie stanowiq oferty zawarcia umowy w rozumieniu
art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa miedzy
bydgoszcz a studentem zawierana jest w formie pisemne;j.


https://www.merito.pl/bydgoszcz/studia-i-szkolenia/studia-podyplomowe/znizki-i-dofinansowanie
https://www.merito.pl/bydgoszcz/studia-i-szkolenia/studia-podyplomowe/baza-uslug-rozwojowych
https://www.merito.pl/bydgoszcz/formularz/studia-podyplomowe-23-24
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Korzysci

Stuchacze kierunku ,,Zarzgdzanie i kontrola w podmiotach leczniczych” otrzymajq specjalistyczng wiedze i praktyczne
umiejetnosci z zakresu zarzqdzania publicznymi i prywatnymi podmiotami leczniczymi na réznych szczeblach
hierarchii tych organizacji. Poprzez wyksztatcenie praktycznych umiejetnosci w zakresie analiz i metod rozwigzywania
probleméw zarzqgdczych, podejmowania decyzji operacyjnych i strategicznych w tak skomplikowanym obszarze,
jakim jest polski system opieki zdrowotnej, nabedq umiejetnosci menedzerskie, nawet jesli ich dotychczasowe

doswiadczenie zawodowe i wyksztatcenie nie byto zwigzane z zarzgdzaniem.

Wszystkie zajecia poprzedzone bedqg krétkim wyktadem wprowadzajgecym, po czym nastgpiq zajecia warsztatowe,
oparte nie tylko na do$wiadczeniu prowadzgcych, ale takze na analizie studiéw przypadkdéw. Szczegdlny nacisk
bedzie potozony na ksztattowanie u stuchaczy umiejetnosci praktycznego wykorzystania zdobytych wiadomosci.
Zajecia sg prowadzone z wykorzystaniem technik audiowizualnych, uczestnicy dostanq podczas zaje¢ materiaty
dydaktyczne opracowane przez doswiadczonych ekspertéw w obszarze zarzqgdzania i kontroli w podmiotach

leczniczych.

Dla kogo?

. Kadra zarzqdzajgca podmiotéw leczniczych
. Kadra medyczna posiadajgca funkcje zarzqgdcze
. Konsultanci krajowi i wojewédzcy

Pracownicy komérek organizacyjnych odpowiedzialni za nadzér nad utworzonymi podmiotami
leczniczymi, pracownicy ministerstw, urzedéw wojewédzkich, central urzedéw administracji rzgdowej

. Pracownicy NFZ

Program studiéw

Program studiéw podyplomowych na kierunku Zarzgdzanie i kontrola w podmiotach leczniczych.

——)-
T @ © EICC

[ —

Liczba miesiecy nauki: Liczba godzin: 170 Liczba zjazdéw: 10 Liczba semestréw: 2
10

SYSTEM OCHRONY ZDROWIA W POLSCE | INNYCH KRAJACH UE (8 godz.)

. ©LOELOStruktura systemu ochrony zdrowia

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku majq charakter wytgcznie informacyjny. Dane te nie stanowiq oferty zawarcia umowy w rozumieniu
art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa miedzy
bydgoszcz a studentem zawierana jest w formie pisemne;j.



UNIWERSYTET
WSB MERITO
BYDGOSZCZ

. Zrédta finansowania
. Klasyczna koncepcja podstawowej opieki zdrowotnej

Organizacja podstawowe] opieki zdrowotnej w Polsce: struktura, zadania i zakres udzielanych $wiadczen
zdrowotnych

. Organizacja opieki specjalistycznej

Stuchacz bedzie potrafit w sposéb kompleksowy zidentyfikowaé problemy systemu ochrony zdrowia, z
wyszczegdlnieniem pieciu obszaréw, tj. organizacji systemu ochrony zdrowia, jego finansowania, dostepu do

Swiadczen, praw pacjenta i jego bezpieczenstwa, a takze zasobéw informacyjnych systemu ochrony zdrowia.

PODSTAWY ZDROWIA PUBLICZNEGO (8 godz.)

. Organizacja i funkcjonowanie systemu ochrony zdrowia w Polsce
. Rola podmiotéw wykonujgcych $wiadczenia medyczne

. Promocja i ochrona zdrowia

. Wykorzystanie zasobdéw opieki zdrowotnej

Stuchacz zdobedzie wiedze interdyscyplinarng z zakresu zdrowia publicznego i funkcjonowania systemu ochrony
zdrowia w Polsce oraz bedzie rozumiat podstawowe problemy zdrowia publicznego, systemoéw opieki zdrowotnej oraz

polityki zdrowotnej Polski i krajéw Unii Europejskiej.

KOMUNIKACJA Z PACJENTEM | TRUDNYM KLIENTEM (16 godz.)

. Prowadzenie skutecznej rozmowy z pacjentem. Unikanie btedéw

. Ukierunkowanie rozmowy i wyznaczanie granic w relacjach z pacjentem
. Radzenie sobie w trudnych sytuacjach

. Techniki wywierania wptywu i asertywnej odmowy

Stuchacz bedzie potrafit zdiagnozowaé swoje stabe i mocne strony rozmowy z pacjentem. Nauczy sie budowaé
relacje. Pozna role komunikacji werbalnej i niewerbalnej w obstudze klienta oraz techniki asertywnego zachowania.
Stuchacz zdobedzie wiedze na temat map potrzeb zdrowotnych, bedzie takze potrafit oszacowaé potrzeby

zdrowotne.

SKUTECZNY MENEDZER W PODMIOTACH LECZNICZYCH. KOMUNIKACJA MENEDZERSKA (16 godz.)

Automotywacja jako podstawa do zaangazowania w warsztaty oraz wykorzystania umiejetnosci na
gruncie zawodowym
. Rola osoby kierujgcej zespotem

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku majq charakter wytgcznie informacyjny. Dane te nie stanowiq oferty zawarcia umowy w rozumieniu
art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa miedzy
bydgoszcz a studentem zawierana jest w formie pisemne;j.
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. Budowa zaangazowania, odpowiedzialnosci i proaktywnosci pracownikéw
. Trening skutecznych wystgpien w codziennych sytuacjach biznesowych
. Metody motywowania pracownikéw
. Rozliczanie i ocena rezultatéw pracy

Stuchacz uswiadomi sobie wage roli menedzera/lidera w zarzqdzaniu pracownikami w tym w szczegélnosci:
modelowaniu zachowan pracownikéw, wywieraniu konstruktywnego wptywu, inspirowaniu do rozwoju oraz uczenia
nowych umiejetnosci. Rozwinie psychologiczne umiejetnosci menedzera/lidera w kontekscie zarzqdzania sobq i

pracownikami.

ZARZADZANIE JAKOSCIA W OCHRONIE ZDROWIA. KONTROLA | AUDYT W PODMIOTACH LECZNICZYCH (16
godz.)

. Systemy Zarzgdzania Jakosciq (SZJ) W Ochronie Zdrowia
. Certyfikacja i korzysci z wdrozenia ISO
. Audyt wewnetrzny

. Bezpieczenstwo informacji

Stuchacz bedzie potrafit wykorzystaé w praktyce instrumenty szeroko rozumianego zarzgdzania jakoéciq, ktére majq
stuzyé poprawie efektywnosci funkcjonowania podmiotéw leczniczych, a tym samym poprawie dziatania systemu
ochrony zdrowia. Dodatkowo bedzie mdgt rozwing¢ swoje zdolnosci analityczne oraz pozna elementy wewnetrznego

audytu jakosci.

ZASADY ZARZADZANIA PLACOWKA MEDYCZNA W OPARCIU O MODEL VBHC - VALUE-BASED HEALTHCARE.
LEAN MANAGEMENT HEALTHCARE (8 godz.)

. Model VBHC-Value Based Healthcare

. Lean w opiece medycznej

Stuchacz pozna idee stosowania Lean Management. Zrozumie kluczowe elementy metody m.in. warto$é¢ dodangq,
marnotrawstwo, przeptyw, efektywnosé procesdw, strumieh wartosci. Nauczy sie rozpoznawaé podstawowe
narzedzia Lean wspierajgce podnoszenie efektywnosci i zaangazowania pracownikéw tj. 5S, zarzgdzanie wizualne,

standaryzacja pracy, PDCA, rozwigzywanie probleméw.

SPRZEDAZ USLUG MEDYCZNYCH | SKUTECZNE NEGOCJACJE Z NFZ ORAZ Z PODMIOTAMI
WSPOLPRACUJACYMI (8 godz.)

. Obstuga klienta a sprzedaz ustug medycznych
. Pakietowanie ustug

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku majq charakter wytgcznie informacyjny. Dane te nie stanowiq oferty zawarcia umowy w rozumieniu
art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa miedzy
bydgoszcz a studentem zawierana jest w formie pisemne;j.
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. Konstrukcja oferty — btedy tworzenia ofert
. Negocjacje z NFZ oraz podmiotami wspétpracujgcymi

Stuchacz bedzie potrafit zaprojektowaé efektywny pakiet ustug. Nauczy sie konstruowaé oferte, unikajgc przy tym
btedéw. Pozna techniki skutecznej sprzedazy ustug medycznych oraz zdobedzie umiejetno$¢ w zakresie negocjacji z

NFZ oraz podmiotami wspdtpracujgcymi.

ZARZADZANIE FINANSAMI W PODMIOTACH LECZNICZYCH (8 godz.)

. Cele przedsiebiorstwa a réwnowaga finansowa

. Decyzje finansowe a pozycja finansowa placéwki zdrowotnej
. Budzetowanie kosztéw

. Zrédta finansowania

. Dywersyfikacja ustug

Stuchacz bedzie potrafit skutecznie dokonaé analizy finansowej swojej placéwki poprzez zapoznanie sie z zasadami
rozliczania oraz finansowania $wiadczen opieki zdrowotnej. Bedzie potrafit stworzyé rachunek kosztéw swiadczen
opieki zdrowotnej, skutecznie zarzqdzaé ptynnosciq finansowq i podejmowaé, oparte na twardej kalkulacji, decyzje

inwestycyjne.

UBEZPIECZENIA W PODMIOTACH LECZNICZYCH (8 godz.)

. Analiza systemu ochrony zdrowia w ujeciu prawnoporéwnawczym

. Réznice pomiedzy pojeciem btedu medycznego a terminem zdarzenia medycznego

. Funkcjonowanie Wojewddzkich Komisji ds. orzekania o zdarzeniach medycznych

. Obowigzkowe ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej podmiotu wykonujgcego dziatalnosé leczniczg

Obowiqgzkowe ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej $wiadczeniodawcy udzielajgcego $wiadczen
zdrowotnych, niebedgcego podmiotem leczniczym

Stuchacz bedzie potrafit zrozumieé réznice pomiedzy btedami medycznymi a zdarzeniami medycznymi. Dowie sie, w
jaki sposéb funkcjonujg Wojewddzkie Komisje ds. Orzekania o zdarzeniach medycznych. Stuchacz zdobedzie takze
wiedze o ubezpieczeniach OC zaréwno podmiotu wykonujgcego dziatalno$é leczniczq, jak i $wiadczeniodawcy

udzielajgcego $wiadczen zdrowotnych, niebedqgcego podmiotem leczniczym.

PODSTAWY PRAWA MEDYCZNEGO (16 godz.)

. Wprowadzenie do zagadnien prawa medycznego
. Zasady organizacji systemu opieki zdrowotnej w Polsce
Ramy prawne wykonywania zawodéw leczniczych w Polsce oraz podstawy prawne wykonywania
Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku majq charakter wytgcznie informacyjny. Dane te nie stanowiq oferty zawarcia umowy w rozumieniu

art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa miedzy
bydgoszcz a studentem zawierana jest w formie pisemne;j.
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. dziatalno$ci leczniczej
. Branza medyczna a reklama
. Tworzenie dokumentacji medycznej
. Ochrona danych osobowych w medycynie
. Odpowiedzialno$é cywilna i karna w medycynie

Stuchacz bedzie potrafit stworzyé dokumentacje medycznqg, charakterystyczng dla swojej placéwki zdrowia. Dowie
sie, jakie sq mozliwosci zabezpieczania danych oraz jakie sq regulacje w zakresie promowania swojej placéwki

medycznej.

COACHING W ZARZADZANIU PODMIOTAMI LECZNICZYMI (8 godz.)

. Znaczenie skutecznego motywowania pracownikéw
. Coaching w zarzqdzaniu
. Przywédztwo a delegowanie zadan. Empowerment

Stuchacz dowie sie, jak potrzebne jest skuteczne motywowanie pracownikéw w kontekscie efektywnosci pracy
jednostki i pracy zespotu. Bedzie potrafit zidentyfikowaé narzedzia i metody wykorzystywane w delegowaniu zadan i

wzmacnianiu samodzielnosci podwtadnych. Zdobedzie kompetencje w zakresie przywddztwa.

PROJEKTOWANIE DOSWIADCZEN KLIENTOW (CXD). KANWA MODELU BIZNESOWEGO DLA PODMIOTOW
LECZNICZYCH BMC (8 godz.)

. Customer Experience Design — tworzenie wartoéci dla klienta/pacjenta
. Business Model Canvas — tworzenie modelu biznesowego
. Innowacje w ochronie zdrowia

Stuchacz bedzie potrafit okresli¢ potrzeby i oczekiwania klientéw i na tej podstawie wtasciwie zarzqdzaé tworzeniem

oferty. Stuchacz bedzie potrafit opracowaé model biznesowy w oparciu o szablon BMC.

ROZWOJ TECHNOLOGII INFORMACYJNO-KOMUNIKACYJNYCH KATEGORII E-HEALTH (8 godz.)

. Urzqdzenia i aplikacje kategorii ,,E-Health” oraz mozliwosci ich wykorzystania. Wdrozenia telemedyczne.

Integracja systemdw informatycznych pomiedzy szpitalami — zintegrowana platforma danych
medycznych i zintegrowany system informatyczny

. Outsourcing danych medycznych, ochrona danych wrazliwych i ich przechowywanie

Stuchacz pozna wachlarz narzedzi e-zdrowia, ktérych celem jest tworzenie mozliwosci angazowania pacjentéw w

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku majq charakter wytgcznie informacyjny. Dane te nie stanowiq oferty zawarcia umowy w rozumieniu
art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa miedzy
bydgoszcz a studentem zawierana jest w formie pisemne;j.
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proces leczenia, zwigkszanie wiedzy o pacjencie, personalizacja oraz indywidualizacja opieki medyczne;j.

BUDOWANIE WIZERUNKU PODMIOTU LECZNICZEGO (16 godz.)

. Wizerunek placéwki medycznej i gabinetu lekarskiego
. Public relations a marketing ustug w dziatalno$ci leczniczej
. Budowanie catosciowej identyfikacji podmiotu leczniczego

Stuchacz bedzie posiadat umiejetnoéé zidentyfikowania, a nastepnie dobrania odpowiednich narzedzi
marketingowych i public relations do specyfiki swojej placéwki. Bedzie potrafit okresli¢ elementy tozsamosci swojej

organizacji.

ZARZADZANIE STRATEGICZNE W PODMIOTACH LECZNICZYCH (8 godz.)

. Misja, wizja i cele strategiczne
. Zrédta konkurencyjnosci
. Metoda portfelowa

. Cykl zycia produktéw

. Analiza interesariuszy

Stuchacz pozna wachlarz narzedzi wykorzystywanych w zarzqdzaniu strategicznym. Dowie sie, jak tworzyé misje i
wizje firmy, jak ustalaé cele strategiczne oraz jak lokowaé produkty/ustugi na macierzy BCG. Dodatkowo nauczy sie

wykonywaé analize interesariuszy podmiotu leczniczego.
ZARZADZANIE MARKA (10 godz.)
. Zarzgdzanie markgq - e-learning.

Forma zaliczenia

il

LAY

Test z wybranych
zagadnien

programowych

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku majq charakter wytgcznie informacyjny. Dane te nie stanowiq oferty zawarcia umowy w rozumieniu
art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa miedzy
bydgoszcz a studentem zawierana jest w formie pisemne;j.
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Wykladowcy

Anna Dziadkiewicz

Doktor habilitowana nauk ekonomicznych w zakresie nauk o zarzgdzaniu. Pracuje na stanowisku profesora uczelni na
Uniwersytecie Gdarnskim. Ukonczyta studia podyplomowe w London School of Public Relations w Londynie, studia
podyplomowe Menedzer Projektu Naukowo-Badawczego oraz Akademie Trenera Biznesu, a takze dwuletnie studia
europejskie przy Centrum Jeana Monneta. Jest wiasécicielem firmy doradczej. Od kilku lat prowadzi szkolenia w
zakresie projektowania ustug, design management oraz zarzqgdzania procesami w organizacjach komercyjnych i non-
profit. Ekspert w zakresie budowania strategii dla firm branzy medycznej (byta odpowiedzialna za audyty 72
placéwek medycznych w woj. kujawsko-pomorskim i woj. pomorskim). Autorka ksigzek dotyczqcych budowania
wizerunku firm, projektowania proceséw w organizacji i zarzqdzania w warunkach pandemicznych. Cztonek
Miedzynarodowego Instytutu Inzynierii i Technologii (International Engineering and Technology Institute) z siedzibg w
Hong Kongu. Prowadzi wyktady i warsztaty w Polsce oraz zagranicq m.in. w Portugalii, Turcji, Stowacji, na Litwie, we

Francji i we Wioszech. Odbyta staz w Oxfordzie i w Liege w Belgii.
Agnieszka Klonowska

Doswiadczony trener biznesu oraz konsultant biznesowy, z wieloletnig praktykq joko menadzer i pracownik, zaréwno
firm rodzinnych jak i miedzynarodowych korporacji. Posiada doskonate przygotowanie teoretyczne oraz duzq
praktyke w szkoleniach dla kadry duzych i matych firm w wielu branzach w catej Polsce. Od 23 lat pracuje

jako menadzer sprzedazy w réznych firmach, obecnie od 4 lat jest dyrektorem sprzedazy w najwiekszej placéwce
leczniczej w Toruniu. Poprzez szkolenia realizuje swojq pasje — inspirowanie innych do rozwoju. Posiada ogromne
doswiadczenie w prowadzeniu zespotéw ku sukcesom oraz w szkoleniach dla sit sprzedazowych z zakresu technik
sprzedazy i komunikacji. Pracuje z maksymalnym zaangazowaniem, tworzqgc projekty dopasowane do potrzeb
klientéw, wykazujgc sie doskonatym zrozumieniem biznesu i jednocze$nie bedqc uosobieniem tresci, ktére przekazuje.
Przeprowadzita szkolenia dla firm w Polsce w wielu branzach (m.in. finanse, przemyst samochodowy, produkcja
urzqdzeh wentylacyjnych, ustugi, nieruchomoséci, produkcja i sprzedaz artykutéw spozywcezych itd.), dajgc i czerpiqc z
nich satysfakcje. Wspétpracuje joko wyktadowca i trener z uczelniami wyzszymi, m.in. Uniwersytetem WSB Merito w

Toruniu i Bydgoszczy oraz Gdanskg Akademiq Bankowaq.
Piotr Juchniewicz

Wiceprezes Zarzqgdu Largo Business Solutions Sp. z 0.0., odpowiedzialny za obszar rozwoju i polityki ubezpieczeniowej
oraz cztonek International Engineering and Technology Institute, Hong Kong i Sekretarz Generalny tej Organizacji w
Polsce. Absolwent Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu Warszawskiego oraz absolwent studiéw
doktoranckich na Wydziale Prawa i Administracji Uniwersytetu Gdanskiego. Ukonczyt studia podyplomowe z zakresu
ubezpieczen gospodarczych i oceny ryzyka oraz dwukrotnie studia podyplomowe z obszaru zaméwien publicznych, a
takze uzyskat uprawnienia brokera ubezpieczeniowego. Biegty sqdowy z zakresu ubezpieczen gospodarczych i

zamédwien publicznych oraz staty mediator przy Sqdzie Okregowym w Gdarnsku. Wyktadowca akademicki, ktéry
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posiada w swoim dorobku liczne publikacje naukowe oraz angazuje sie w dziatalno$é¢ doradczq, szkoleniowq i

dydaktyczng.
Maciej Gajewski

Absolwent Wydziatu Farmaceutycznego Akademii Medycznej w Bydgoszczy oraz studiéw podyplomowych w zakresie
zarzqdzania w ochronie zdrowia, zarzgdzania projektami oraz marketingu i prawa farmaceutycznego. Absolwent
studiéw MBA w ochronie zdrowia. Kariere zawodowq rozpoczynat w sektorze farmaceutycznym, skqgd po 12 latach
doswiadczenia na stanowiskach menedzerskich w dziatach sprzedazy przeszedt do sektora ochrony zdrowia, z
sukcesem budujqc struktury i pozycje jednego z czotowych $wiadczeniodawcdéw w zakresie domowej opieki medycznej
finansowanej w ramach kontraktéw z NFZ. Aktualnie pracuje na stanowisku dyrektora centréw Medycznych Luxmed
w Bydgoszczy. Gtéwnymi obszarami zainteresowan sq systemy ochrony zdrowia i ich optymalizacja w oparciu o

koncepcje Value Based Healthcare i Koordynowanej Opieki Medycznej, a takze Lean Healthcare.

Partnerzy kierunku

®
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Ceny dla kandydatow

Studia to inwestycja, ktéra sie zwraca

Na Uniwersytecie WSB Merito Bydgoszcz szanujemy Twéj czas i pienigdze, dlatego o finansach méwimy otwarcie. Nie
mnozymy dodatkowych optat, nie przemycamy matym druczkiem ukrytych kosztéw. U nas wiesz doktadnie, za co

ptacisz.

Studia podyplomowe to inwestycja, ktéra zwraca sie juz w ich trakcie w postaci nowych umiejetnoéci i kontaktéw,
ktére zaowocujq w biznesie. Wybierz studia podyplomowe na Uniwersytecie WSB Merito Bydgoszcz i przekonaj sie na

wtasnym przyktadzie, jak inwestowaé w siebie, aby czerpaé z tego korzysci teraz i w przysztosci.

Niestacjonarne - Gwarantowane czesne state

Rok nauki Czesne
1 rata 1rok 5700 zi
Rok nauki Czesne
2 raty 1rok 2850 zt
Rok nauki Czesne
10 rat 1rok 570 zt
Rok nauki Czesne
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12 rat 1rok 475 zt
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Ceny dla absolwentéw WSB i WSB Merito

Studia to inwestycja, ktéra sie zwraca

Na Uniwersytecie WSB Merito Bydgoszcz szanujemy Twéj czas i pienigdze, dlatego o finansach méwimy otwarcie. Nie
mnozymy dodatkowych optat, nie przemycamy matym druczkiem ukrytych kosztéw. U nas wiesz doktadnie, za co

ptacisz.

Studia podyplomowe to inwestycja, ktéra zwraca sie juz w ich trakcie w postaci nowych umiejetnoéci i kontaktéw,
ktére zaowocujq w biznesie. Wybierz studia podyplomowe na Uniwersytecie WSB Merito Bydgoszcz i przekonaj sie na

wtasnym przyktadzie, jak inwestowaé w siebie, aby czerpaé z tego korzysci teraz i w przysztosci.

Niestacjonarne - Gwarantowane czesne state

Rok nauki Czesne
1 rata 1rok 5700 zi
Rok nauki Czesne
2 raty 1rok 2850 zt
Rok nauki Czesne
10 rat 1rok 570 zt
Rok nauki Czesne

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku majq charakter wytgcznie informacyjny. Dane te nie stanowiq oferty zawarcia umowy w rozumieniu
art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa miedzy
bydgoszcz a studentem zawierana jest w formie pisemne;j.
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