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Managerial Development Program. Program
Rozwoju Menedzerow

- Kierunek - studia podyplomowe

Online 2 semestry Rekrutacja zakoniczona W PARTNERSTWIE

Opis kierunku

Studia w formule online (synchronicznie)

Nowg wiedze i umiejetnosci zdobywasz dzieki zajeciom realizowanym na platformie MS Teams. Z wyktadowcami i
uczestnikami studiéw kontaktujesz sie przez internet, w czasie rzeczywistym (synchronicznie, min. 90% godzin w
stosunku do wszystkich godzin przewidzianych w programie studiéw). W zajeciach uczestniczysz w weekendy,

zgodnie z ustalonym harmonogramem zjazdoéw.

Kierunek, ktéry Cie interesuje, jest efektem wspoétpracy Uniwersytetu Dolnoslgskiego DSW oraz Uniwersytetow

WSB Merito. Dzieki temu na zajeciach online spotkasz sie z uczestnikami i wyktadowcami z innych miast.

Pole¢ znajomemu studia na Uniwersytecie WSB Merito Bydgoszcz, zyskaj 10% znizki w czesnym._Szczegéty, BON

do pobrania:
BON

Wazne: Rekrutacja na studia podyplomowe na tym kierunku zostata zakonczona. Zostaw nam kontakt, wypetniajgc

ponizszy formularz, a my poinformujemy Cie, gdy nabér ruszy ponownie.

WYPEENIJ FORMULARZ

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku majq charakter wytgcznie informacyjny. Dane te nie stanowiq oferty zawarcia umowy w rozumieniu
art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa miedzy
bydgoszcz a studentem zawierana jest w formie pisemne;j.


https://www.merito.pl/torun/aktualnosci/polec-studia-otrzymasz-10-znizki-w-czesnym
https://www.merito.pl/bydgoszcz/aktualnosci/polec-studia-otrzymasz-10-znizki-w-czesnym
https://www.merito.pl/bydgoszcz/sites/bydgoszcz/files/bony%20lipiec%20BG%203%20(1)-pages%20(1)_1.pdf
https://www.merito.pl/bydgoszcz/formularz/lista-zainteresowanych-stud-zim
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Zmieniajgce sie dynamicznie otoczenie organizacyjne firm i instytucji wymaga od oséb zajmujgcych sie zarzqgdzaniem
coraz bardziej praktycznej wiedzy i umiejetnosci rozwigzywania probleméw z réznych dziedzin. Przybywa konkurenciji,
zmiany nastepujg jedna po drugiej i nie stanowiq juz kamieni milowych w rozwoju organizacji, tylko skomplikowang

codziennoé¢ firm i organizaciji.

Oparty na kilkudziesieciu latach praktycznych do$wiadczen zarzqdczych, program studiéw zostat opracowany przez
zespot menedzeréw i menedzerek, aby w jak najbardziej praktyczny sposéb przygotowaé adeptdw zarzgdzania do roli
efektywnego menedzera / menedzerki, ktéry osiqga cele biznesowe, rozwijajgc jednoczesénie zespoty i firmy. Program
zostat opracowany tak, by w ok. 30% czasu dostarczyé podstaw teoretycznych do omawianych modutéw i w ok. 70%

czasu utrwalaé pozyskang wiedze w praktycznych éwiczeniach i warsztatach.

Celem studidéw jest dostarczenie holistycznej wiedzy, ktéra w praktyczny sposéb przyczyni sie do wzrostu

efektywnosci proceséw zarzgdzania. Studia Manager Development Program.

Program Rozwoju Menedzerskiego majg na celu zapewnienie wiedzy z zakresu profesjonalnego zarzgdzania zespotami
i firmami, metod doskonalenia operacyjnego w codziennej pracy przedsiebiorstw oraz rozwiniecie umiejetnosci
doboru i zastosowania narzedzi Lean Management / Agile do rozwigzywania konkretnych probleméw i poznania

zasad budowania kultury ciggtego doskonalenia w organizacji.

Jesli jestes zainteresowany studiami podyplomowymi i chcesz dowiedzieé¢ sie wiecej, zostaw do siebie kontakt!

Wypetnij formularz, a my skontaktujemy sie z Tobq.

ZOSTAW KONTAKT

Co zyskujesz?

Dodatkowy certyfikat potwierdzajgcy Twoje kompetencje w zakresie zarzgdzania - certyfikat AgilePM

Foundation (koszt 1000 zi - *cena moze ulec zmianie).

Ponadto:

Zdobedziesz aktualng wiedze i umiejetnosci wykorzystania praktycznych rozwiqzan i technik zarzqdczych
wypracowane przez praktykéw w Polsce i Europie.

Nauczysz sie szerokiego spojrzenia na procesy, projekty realizowane w firmie oraz identyfikowaé
elementy majgce wptyw na efektywnoéé funkcjonowania zespotéw, dziatéw i catych organizaciji.

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku majq charakter wytgcznie informacyjny. Dane te nie stanowiq oferty zawarcia umowy w rozumieniu
art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa miedzy
bydgoszcz a studentem zawierana jest w formie pisemne;j.


https://www.merito.pl/bydgoszcz/formularz/studia-podyplomowe-23-24
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Nauczysz sie szybkiego uzyskiwania wynikéw dziatéw w sposdb pozytywnie wptywajgcy na finansowe
wyniki firmy i zapewnienie trwatosci tych wynikéw w czasie.

Wymienisz do$wiadczenia z innymi uczestnikami studidéw, aby skorzysta¢ ze sprawdzonych dobrych
praktyk oraz wykorzystaé mozliwo$é uczenia sie na btedach innych.

Nabedziesz praktycznych umiejetnosci zarzgdczych, stosujgc aktualne i sprawdzone metody, techniki i
narzedzia.

Dla kogo?

Studia skierowane sq do oséb zarzqgdzajgcych na wszystkich szczeblach organizacyjnych:

Poczgtkujgcych menedzeréw / menedzerek, ktérzy cheqg zdobyé uporzqdkowang wiedze i umiejetnoéci

oparte na doswiadczeniach praktykow.

Dla menedzerdéw / menedzerek z do$wiadczeniem w zarzgdzaniu chcgeym uzupetnié wiedze o aktualne
. trendy zarzqdcze, uporzqdkowaé niektére metodyki i narzedzia zarzqgdzania oraz nabyé nowe

umiejetnosci dopasowane do aktualnych wymagan biznesowych.

Dla wszystkich oséb, bez rozréznienia na branze, dziaty, stanowiska, aspirujgcych do bycia liderami,

chcgeych zwiekszyé swojq konkurencyjno$é na rynku pracy oraz pasjonatéw zarzgdzania.

Program studiow

Program studiéw podyplomowych na kierunku Managerial Development Program. Program Rozwoju

Menedzeréw.
 — EEE
TR ® © E00
——{—
Liczba miesiecy nauki: Liczba godzin: 180 Liczba zjazdéw: 10 Liczba semestréw: 2
9
PRZYWODZTWO W BIZNESIE (40 godz.)
. Samoswiadomoséé jako warto$é w biznesie (16 godz.)

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku majq charakter wytgcznie informacyjny. Dane te nie stanowiq oferty zawarcia umowy w rozumieniu
art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa miedzy
bydgoszcz a studentem zawierana jest w formie pisemne;j.
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Kompetencje menedzerskie XXI wieku (m.in. myslenie krytyczne, dobrostan, relacje cyfrowe) (8 godz.)

. Menedzer i Przywédca (8 godz.)

. Zarzgdzanie karierqg menedzerskq (8 godz.)

KOMUNIKACJA W ZARZADZANIU (32 godz.)

. Efektywne formy komunikacji zarzqdczej i miedzypokoleniowej (8 godz.)
. Organizowanie efektywnych spotkan, prezentacji oraz wymiary kultury organizacyjnej (16 godz.)
. Coaching, mentoring w pracy menedzerskiej jako narzedzie budowania kultury organizacyjnej (8 godz.)

PRAKTYCZNE KONCEPCJE | STRATEGIE MENEDZERSKIE (48 godz.)

. Balanced ScoreCard (8 godz.)

. Zarzqgdzanie procesami biznesowymi i rozwigzywanie probleméw w praktyce (16 godz.)
. Skuteczne zarzqdzanie zmiang (m.in. Certyfikat lidera zmian) (16 godz.)
. Szczupte zarzqgdzanie projektami - Lean Management w ujeciu praktycznym (8 godz.)

NARZEDZIE | PRAKTYCZNE UMIEJETNOSCI MENEDZERSKIE (60 godz.)

. Analiza i jej znaczenie w biznesie (SWOT, PEST) (8 godz.)

. Tworzenie KPIs (Key Performance Indicators) i raportéw zarzqdczych (8 godz.)

. Szkolenie certyfikujgce AgilePM Foundation (16 godz.)

Rozwdj kompetencji cyfrowych i technologicznych dla menedzeréw (Al, DALL<E, inne) (8 godz.)

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku majq charakter wytgcznie informacyjny. Dane te nie stanowiq oferty zawarcia umowy w rozumieniu
art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa miedzy
bydgoszcz a studentem zawierana jest w formie pisemne;j.
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Budowanie efektywnych systeméw motywacyjnych (8 godz.)

PROJEKT (8 godz.)

. Seminarium projektowe (8 godz.)

Forma zaliczenia

il

LAY

Testy semestralne i
egzamin koricowy
polegajgcy na obronie

projektu

Wykladowcy

dr Artur Smolik

Strateg, praktyk biznesu, dyrektor zarzqdzajgcy, mentor, autor publikacji z obszaru efektywnosci w biznesie. Doktor
ekonomii pasjonujqcy sie zarzgdzaniem, przywédztwem, etykg menedzerskq, prakseologiq i triathlonem. Wspiera
firmy, zespoty i top management w podnoszeniu wynikéw efektywnoséci dziatania poprzez wykorzystanie ponad 25-
cio letniego doswiadczenia menedzerskiego oraz profesjonalne metodyki i narzedzia zarzqdcze. Autor efektywnej i
prostej metodyki zarzgdzania projektami (MLP — Matryca Logiczna Projektu), zorientowany na innowacje i
prezentujqcy styl oparty na koncepcji budowania wartosci firm/zespotéw teraz i w przysztoéci. Petnit funkcje
zarzgdcze, a takze zasiadat w zarzgdach firm i grup kapitatowych (Pepsi-Cola, Agros-Fortuna, CTL Logistics, CTL
Train, Cerkolor, Mercus Logistyka/Grupa KGHM) z obszaru sprzedazy, operacji, innowacji, projektéw, proceséw oraz
strategii biznesowej. Wspédtzatozyciel i Prezes Fundacji Rozwoju Menedzerskiego ,Manage or Die”, wokét ktérej skupia
grupe ponad 25 tys. oséb zarzqdzajgcych i zywo zainteresowanych tq tematykq. Od 2014 roku wyktadowca/praktyk
w strukturach Uniwersytetu WSB Merito.

dr Katarzyna Sobanska-Helman

Wysokiej klasy manager i strateg biznesowy. Doktor ekonomii. Certyfikowany interim manager, shadow manager i
mentor.

Ponad 20 letnie doswiadczenie biznesowe zdobyta w zarzgdzaniu duzymi spétkami z kapitatem zagranicznym,
zarzqdzaniu strategicznym, rozwijaniu i restrukturyzacji biznesu, dziataniach i zarzgdzaniu zmiang, w tym
transformacjqg cyfrowq. Do$wiadczenia pozyskatam m.in. pracujgc w spétkach: Burda Media, Grupo RBA, Hachette
Livre, Jansen Display, Burda National Geographic, Bertelsmann Media oraz przy projektach interim management.
Ekspert w zakresie tworzenia strategii biznesowej, relacji z rynkiem i rozwoju i Route-to-Market z poziomu CEO.

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku majq charakter wytgcznie informacyjny. Dane te nie stanowiq oferty zawarcia umowy w rozumieniu
art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa miedzy
bydgoszcz a studentem zawierana jest w formie pisemne;j.
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Gtéwne projekty menedzerskie, ktére z sukcesem prowadzi joko CEO interim manager, lokujg sie w obszarach B2C i
B2B4C. Dzieki réznym do$wiadczeniom zdobytym na przestrzeni ponad 20 lat patrzy na firme jako cato$é, ze
wszystkimi aspektami jej funkcjonowania. Uzupetnieniem do$wiadczenia zawodowego sq wyzsze wyksztatcenie

ekonomiczne, finansowe i prawnicze. Z zamitowania zeglarka i szybowniczka.
Ewa Kirsz

Wyktadowczyni i menedzerka z wieloletnig praktykq w obszarze HR. Z wyksztatcenia socjolozka, z zamitowania
architektka krajobrazu i chirurg drzew. Studia ukonczyta na Wydziale Filozofii i Nauk Spotecznych Uniwersytetu
Mikotaja Kopernika w Toruniu. Wyksztatcenie w kierunku zwigzanym z obszarem HR uzupetniata na studiach
podyplomowych na kierunkach: Zarzqdzanie Zasobami Ludzkimi (2008) oraz HR Business Partner z controllingiem
personalnym (2017) na Uniwersytecie WSB Merito w Toruniu.

Jej doswiadczenia zawodowe obejmujq prace z dziatach personalnych miedzynarodowych organizacji oraz w pracy
dydaktycznej jako wyktadowczyni. Prace HR-owca poznata od podszewki, dlatego wie, jak wazna jest w rozwijaniu
ludzi komunikacja interpersonalna, a szczegdlnie dobry, dodajqcy skrzydet feedback. Praktyczne i konkretne
rozwiqzania, praca na sytuacjach z zycia wzietych oraz dzielenie sie dobrymi praktykami to elementy, na ktére

stawia podczas szkolen i wyktadéw. Prywatnie mama dwéch wspaniatych brzdgcéw — Moniki i Stasia.
Mitosz Wonorski

Certyfikowany Lean Master Black Belt oraz International Kaizen Coach. Od ponad 12 lat wspétpracuje z réznymi
firmami z obszaréw zaréwno produkeyjnych jak i ustugowych. Od 2017 roku pracuje jako konsultant, pomagajgc
klientom w projektowaniu oraz realizacji transformacji strategicznych swoich przedsigbiorstw, realizujgc projekty dla
ponad 30 firm. Specjalizuje sie zaréwno w dziataniach na poziomie operacyjnym ksztattujgc kulture ciggtego
doskonalenia od podstaw, jak réwniez w projektowaniu i wdrazaniu dtugoterminowych strategii zaréwno matych jak i
duzych organizacji. Obecnie pracuje joko Manager ds. Optymalizacji Proceséw dla Elektrometal Energetyka S.A.
gdzie zajmuje sie miedzy innymi zarzqdzaniem projektami strategicznymi z wykorzystaniem metodyk PMI, Agile, EPM.
W ramach projektéw doradczych i wdrozeniowych pracowat miedzy innymi dla firm z branzy produkecyjnej, (przemyst

ciezki, FMCG, MTO, automotive, farmacja), oraz ustugowej (bankowosé, energetyka).

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku majq charakter wytgcznie informacyjny. Dane te nie stanowiq oferty zawarcia umowy w rozumieniu
art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa miedzy
bydgoszcz a studentem zawierana jest w formie pisemne;j.
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Ceny dla kandydatow

Studia to inwestycja, ktéra sie zwraca

Na Uniwersytecie WSB Merito Bydgoszcz szanujemy Twéj czas i pienigdze, dlatego o finansach méwimy otwarcie. Nie
mnozymy dodatkowych optat, nie przemycamy matym druczkiem ukrytych kosztéw. U nas wiesz doktadnie, za co

ptacisz.

Studia podyplomowe to inwestycja, ktéra zwraca sie juz w ich trakcie w postaci nowych umiejetnoéci i kontaktéw,
ktére zaowocujq w biznesie. Wybierz studia podyplomowe na Uniwersytecie WSB Merito Bydgoszcz i przekonaj sie na

wtasnym przyktadzie, jak inwestowaé w siebie, aby czerpaé z tego korzysci teraz i w przysztosci.

Niestacjonarne - Gwarantowane czesne state

Rok nauki Czesne
1 rata 1rok 6200 zt
Rok nauki Czesne
2 raty 1rok 3100 zt
Rok nauki Czesne
10 rat 1rok 620 zt
Rok nauki Czesne

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku majq charakter wytgcznie informacyjny. Dane te nie stanowiq oferty zawarcia umowy w rozumieniu
art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa miedzy
bydgoszcz a studentem zawierana jest w formie pisemne;j.
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12 rat 1rok 517 zt

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku majq charakter wytgcznie informacyjny. Dane te nie stanowiq oferty zawarcia umowy w rozumieniu
art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa miedzy
bydgoszcz a studentem zawierana jest w formie pisemne;j.
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Ceny dla absolwentéw WSB i WSB Merito

Studia to inwestycja, ktéra sie zwraca

Na Uniwersytecie WSB Merito Bydgoszcz szanujemy Twéj czas i pienigdze, dlatego o finansach méwimy otwarcie. Nie
mnozymy dodatkowych optat, nie przemycamy matym druczkiem ukrytych kosztéw. U nas wiesz doktadnie, za co

ptacisz.

Studia podyplomowe to inwestycja, ktéra zwraca sie juz w ich trakcie w postaci nowych umiejetnoéci i kontaktéw,
ktére zaowocujq w biznesie. Wybierz studia podyplomowe na Uniwersytecie WSB Merito Bydgoszcz i przekonaj sie na

wtasnym przyktadzie, jak inwestowaé w siebie, aby czerpaé z tego korzysci teraz i w przysztosci.

Niestacjonarne - Gwarantowane czesne state

Rok nauki Czesne
1 rata 1rok 6200 zt
Rok nauki Czesne
2 raty 1rok 3100 zt
Rok nauki Czesne
10 rat 1rok 620 zt
Rok nauki Czesne

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku majq charakter wytgcznie informacyjny. Dane te nie stanowiq oferty zawarcia umowy w rozumieniu
art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa miedzy
bydgoszcz a studentem zawierana jest w formie pisemne;j.
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12 rat 1rok 517 zt

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku majq charakter wytgcznie informacyjny. Dane te nie stanowiq oferty zawarcia umowy w rozumieniu
art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa miedzy
bydgoszcz a studentem zawierana jest w formie pisemne;j.



