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Akademia Managera Produkcji 4.0

- Kierunek - studia podyplomowe

Hybrydowe 2 semestry Gwarancja uruchomienia OD PAZDZIERNIKA

Opis kierunku

Studia w formule hybrydowej

Nowgq wiedze i umiejetnosci zdobywasz dzieki zajeciom realizowanym w formie hybrydowej. Czeéé zajeé bedzie
odbywa¢é sie w formie tradycyjnej w salach wyktadowych, a cze$é w formie online na platformie MS Teams. W

zajeciach uczestniczysz zgodnie z ustalonym harmonogramem zjazddw.

Wazne: Kierunek zostat uruchomiony. Zapisz sie na ostatnie wolne miejsca.

Pole¢ znajomemu studia na Uniwersytecie WSB Merito Bydgoszcz, zyskaj 10% znizki w czesnym. Szczegéty, BON

do pobrania:

BON|

Studia na kierunku Zarzgdzanie produkcjg sq skierowane do aktualnych oraz przysztych Manageréw Produkcji, ktérzy
aspirujq do doskonalenia swoich umiejetnosci i poszerzenia wiedzy z zakresu nowoczesnego zarzqdzania produkcjg w

erze przemystu 4.0.

Celem stworzenia kierunku studiéw podyplomowych "Manager produkcji 4+.0" jest dostarczenie uczestnikom
kompleksowej wiedzy i umiejetnosci niezbednych do efektywnego zarzgdzania w nowoczesnych i dynamicznie
zmieniajgcych sie srodowiskach produkcyjnych. Studia te zostaty zaprojektowane w taki sposéb, aby odpowiadaé na
rosngce wymagania rynku pracy oraz potrzeby firm produkcyjnych, ktére stawiajq na digitalizacje, automatyzacje i

robotyzacje.

Kierunek "Manager produkcji 4.0" zostat zaprojektowany w taki sposéb, aby praktyczne aspekty zarzqdzania
produkcjg byty $cisle powigzane z innowacyjnymi rozwigzaniami technologicznymi, co pozwala uczestnikom rozwijaé

sie i byé na biezgco z nowoczesnymi trendami.

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku majq charakter wytgcznie informacyjny. Dane te nie stanowiq oferty zawarcia umowy w rozumieniu
art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa miedzy
bydgoszcz a studentem zawierana jest w formie pisemne;j.


https://www.merito.pl/torun/aktualnosci/polec-studia-otrzymasz-10-znizki-w-czesnym
https://www.merito.pl/bydgoszcz/aktualnosci/polec-studia-otrzymasz-10-znizki-w-czesnym
https://www.merito.pl/bydgoszcz/sites/bydgoszcz/files/bony%20lipiec%20BG%203%20(1)-pages%20(1)_1.pdf
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Jestes zainteresowany/zainteresowana dofinansowaniem do studiéw podyplomowych?

Sprawdz dofinansowania dla klienta indywidualnego:

WIECEJ INFORMACJI DLA KLIENTA INDYWIDUALNEGO|

Sprawdz dofinansowanie dla firm:

WIECEJ INFORMACJI DLA FIRM

Jesli jestes zainteresowany studiami podyplomowymi i chcesz dowiedzieé¢ sie wiecej zostaw do siebie kontakt!

Wypetnij formularz, a my skontaktujemy sie z Tobq.

ZOSTAW KONTAKT

Cel studiow

Poznanie metod TPM oraz narzedzie do analizy stanu technicznego maszyn, co jest kluczowe dla ciggtoéci

produkcji.

. Przedstawienie najlepszych praktyk z zakresu planowania, harmonogramowania i rozliczania proceséw
produkcji.

. Zdobycie wiedzy na temat korzysci wynikajgcych z transformacji cyfrowej dla organizaciji.

. Poznanie technik i narzedzi z zakresu Lean Management w §rodowisku produkcyjnym.

Zrozumienie elementéw kluczowych zarzqgdzania wynagrodzeniami, motywujgcych pracownikéw do
osiggania celéw organizaciji.

. Poznanie technik optymalizacji magazyndéw i tancucha dostaw.

Wdrozenie automatyzacji i robotyzacji produkcji w celu lepszej wydajnosci i konkurencyjnosci w
$rodowisku biznesowym.

. Zdobycie informacji z zakresu wspétczesnego EHS

. Poznanie aktualnych narzedzi z zakresu zarzqgdzania jakos$cig w §rodowisku produkcyjnym.

. Zdobycie wiedzy na temat roli i istoty raportowania i controllingu w firmach produkcyjnych.
. Poznanie najnowszych trendéw z zakresu skutecznego zarzgdzania zespotem.

Kierunek "Manager produkcji 4.0" zostat zaprojektowany w taki sposéb, aby praktyczne aspekty zarzqdzania
produkcjg byty scisle powigzane z innowacyjnymi rozwigzaniami technologicznymi, co pozwala uczestnikom rozwijaé

sie i by¢ na biezgco z nowoczesnymi trendami.

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku majq charakter wytgcznie informacyjny. Dane te nie stanowiq oferty zawarcia umowy w rozumieniu
art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa miedzy
bydgoszcz a studentem zawierana jest w formie pisemne;j.


https://www.merito.pl/bydgoszcz/studia-i-szkolenia/studia-podyplomowe/znizki-i-dofinansowanie
https://www.merito.pl/bydgoszcz/studia-i-szkolenia/studia-podyplomowe/baza-uslug-rozwojowych
https://www.merito.pl/bydgoszcz/formularz/studia-podyplomowe-23-24
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Korzysci

Dowiesz sie o metodyce TPM i mozliwosciach poprawy stanu technicznego maszyn.

Poznasz narzedzia TPM i niezbedne techniki budowania kompetentnego zespotu. Jak wiqgczyé wszystkich
pracownikéw firmy do procesu utrzymania ciggtosci produkcji?

Porozmawiamy o Eksploatacji maszyn bez ,,cenzury”. Oméwimy Dobre i zte praktyki zarzgdzania vs
wyzwania biznesowe i rynkowe.

Poznasz mozliwosci robotyzacji parku maszynowego oraz wyzwania zwigzane z dostosowaniem
kompetencji pracownikéw.

Poznasz warto$é¢ dodanq wdrozenia nowej kultury pracy na maszynach.
Dowiesz sie jak zarzqdzaé projektami w §rodowisku produkcyjnym
Nauczysz sie zarzgdzania zespotem projektowym, ryzykiem i budzetem projektu.

Dowiesz sie, jak dopasowaé rézne techniki prowadzenia projektéw do konkretnego zadania. Tradycyjne
kaskadowe czy nowoczesne zwinne zarzqdzanie? Zalety i wady.

Zrozumiesz specyfike projektéw technicznych, produkcyjnych i ogdlnie zaktadowych.
Dowiesz sie jak przeprowadzi¢ walidacje i rozliczenie projektéw w zaktadach produkecyjnych.
Dowiesz sie czym jest, a czym nie jest transformacja cyfrowa

Zrozumiesz jakie benefity transformacja cyfrowa moze przynie$é Twojej organizaciji

Poznasz réznice i synergie miedzy Cyfryzacjqg a metodykg Lean Management.

Dowiesz sie od czego zaczqgé i jak przygotowaé Twojg organizacje do Transformacji (m.in. poprzez
mapowanie ,pain points”, przygotowanie sieci OT etc.)

Poznasz 3 filary transformacji cyfrowej jako zrédto produktywnosci i efektywnosci operacyjne;j:
Connected shopfloor, Big Data oraz narzedzia klasy business intelligence, Automatyzacja zadan i
przeptywow

Poznasz arkana transformacji zespotéw: Budowanie kompetenciji cyfrowych dla 100% zespotéw, Jak
zidentyfikowa¢ i zaangazowaé cyfrowych geeekéw w Twojej organizaciji.

Dowiesz sie jakie zewnetrzne programy i dotacje mogq wesprzeé Cie w transformaciji (np. dotacje na B+R,
robotyzacije przedsiebiorstw i wiele innych)

Poznasz zasady tworzenia przemyslanego systemu ptacowego pracownikéw jako klucza do efektywnego
zarzqdzania

Dowiesz sie na czym polega zarzqgdzanie wynagrodzeniami w operacjach - teoria i praktyczne problemy
oraz wybrane narzedzia, ktére mogq przyjs$é z pomocq

Bedziesz wiedziat jak zarzqgdzaé wynikami produkcji poprzez kaskadowanie celéw strategicznych oraz
role mechanizméw motywacyjnych w zarzqdzaniu operacjami.

Zrozumiesz, w jaki sposéb specyfika roli/stanowiska oraz kontekstu organizacyjnego determinuje
okreslonq konstrukcje wynagrodzenia.

Nauczysz sie oceniaé poprawnosé konstrukcji wynagrodzenia pracownikéw operacyjnych z punktu
widzenia dopasowania do potrzeb organizacji.

Jako Manager Produkcji zrozumiesz jakg role petnig poszczegdlne elementy wynagrodzenia, oraz w
jakich sytuacjach system wynagrodzeih moze poméc lub zaszkodzié.

Dowiesz sie na czym polega efektywne zarzadzanie magazynem oraz optymalizacja tanicucha dostaw.
Poznasz techniki zarzadzania projektami logistycznymi.

Dowiesz sie jakie sq nowoczesne rozwigzania magazynowe oraz jak zoptymalizowaé przestrzen.

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku majq charakter wytgcznie informacyjny. Dane te nie stanowiq oferty zawarcia umowy w rozumieniu
art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa miedzy
bydgoszcz a studentem zawierana jest w formie pisemne;j.
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. Poznasz techniki planowania produkcji, harmonogramowania i alokacji zasobéw

Poznanie czynnikéw wptywajgcych na produkcje, takich jak technologia, rynek, konkurencja, regulacje
prawne

. Poznasz nowoczesne techniki automatyzacji i robotyzaciji proceséw produkcyjnych

Nauczysz sie, jak analizowaé dostepne na rynku rozwigzania, oceniaé ich przydatnosé oraz
implementowaé najbardziej efektywne z nich w swojej organizacji.

. Dowiesz sie jaka jest cena jakoéci, jaki ma wptyw na organizacje, oraz jak jg zaplanowaé, monitorowaé.

Nauczysz sie korzystaé z narzedzi jakosci, ktére umozliwig Ci identyfikacje i rozwigzywanie probleméw
jakoséciowych w procesach produkcyjnych.

Poznasz znaczenie otwartej komunikacji i zaangazowania pracownikéw w budowaniu atmosfery, w ktérej
jakoé¢ staje sie naturalng czesciq codziennej pracy.

Zdobedziesz praktyczne umiejetnosci identyfikacji i minimalizacji ryzyka jokosciowego, aby zapewnié
ciqgte doskonalenie w kazdym etapie produkciji.

Nauczysz sie jak komunikowaé i zarzqdza¢ zespotem produkcyjnym tak, aby efektywnie realizowaé cele
biznesowe.

Na podstawie badania DISC D3 poznasz swéj styl komunikacji, role w zespole oraz system motywaciji i
wartosci ktérymi kierujesz sie na co dzien.

. Dowiesz sie jak funkcjonuje proces raportowania i controllingu w firmach produkcyjnych.

Poznasz interpretacje aktualnych przepiséw z zakresu bhp i ochrony érodowiska oraz rozwigzania
nietypowych probleméw.

Dowiesz sie czym jest zréwnowazony rozwdj i jak wazng role odgrywa w kontekscie bezpieczenstwa
pracownikéw i ochrony $rodowiska.

Poznasz tajniki Lean Management w organizacji jako narzedzia do standaryzaciji i optymalizacji proceséw
produkcyjnych.

Dla kogo?

. Dla Manageréw Produkcji chcqeych podnosi¢ swoje kompetencje

. Dla Manageréw Produkcji w nowej roli

. Dla ekspertéw ktérzy awansowali do roli Managera Produkciji

. Dla talentéw przewidzianych do roli Managera Produkcji

. Dla os6b chcqgeych rozwijaé sie na stanowisku Managera Produkcji

Dla absolwentéw szkét wyzszych chegeych pozyskaé praktyczng wiedze z zakresu wspdtczesnego
Zarzqgdzania Produkcjq

. Dla firm ktére chcq rozwingé swoich Manageréw Produkcji

Program studiéw

Program studiéw podyplomowych na kierunku Akademia Menadzera Produkcji 4.0.

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku majq charakter wytgcznie informacyjny. Dane te nie stanowiq oferty zawarcia umowy w rozumieniu
art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa miedzy
bydgoszcz a studentem zawierana jest w formie pisemne;j.



UNIWERSYTET

WSB MERITO
BYDGOSZCZ
— EEE
338 ® E00
Liczba miesiecy nauki: Liczba godzin: 170 Liczba semestréw: 2

10

SKUTECZNE ZARZADZANIE ZESPOLEM W SRODOWISKU PRODUKCYJNYM (16H) (16 godz.)

. Rola i odpowiedzialno$¢ wspdtczesnego Managera Produkcji (2h)
. Zakres kompetencji miekkich do skutecznego zarzgdzania zespotem (6h)

Komunikacja jako klucz do skutecznego zarzqgdzania. Warsztat grupowy na podstawie wynikéw badania
DISC D3 (8h)

PRZEMYSLANY SYSTEM PLACOWY PRACOWNIKOW JAKO KLUCZ DO EFEKTYWNEGO ZARZADZANIA (8H) (8
godz.)

Zarzgdzanie wynagrodzeniami w operacjach - teoria i praktyczne problemy oraz wybrane narzedzia,
ktére mogq przyjéé z pomocq (4h)

Zarzqdzanie wynikami produkcji. Kaskada celéw strategicznych i rola mechanizméw motywacyjnych w
zarzqdzaniu operacjami (4+h)

PLANOWANIE PRODUKCJI | ZASOBOW DO JEJ WYTWORZENIA (16H) (16 godz.)

. Technik planowania produkcji, harmonogramowania i alokacji zasobéw (4H)
. Analiza systemdéw produkeyjnych ( 2h)

. Czynniki wptywajgce na efektywno$é proceséw produkecyjnych (2h)
EFEKTYWNE ZARZADZANIE PROJEKTAMI W ZAKLADACH PRODUKCYJNYCH (16H) (16 godz.)
. Techniki i narzedzia do zarzqgdzania projektami (16h)
PODSTAWY TRANSFORMACJI CYFROWEJ W ZARZADZANIU PRODUKCJA (16H) (16 godz.)
. Techniki i narzedzia wspierajgce transformacje cyfrowq w organizacji (16h)
NOWOCZESNE TECHNIKI AUTOMATYZACJI | ROBOTYZACJI PROCESOW PRODUKCYJNYCH (8H) (8 godz.)
. Nowoczesne techniki automatyzaciji i robotyzacji proceséw produkcyjnych (8h)

NOWOCZESNY LEAN MANAGEMENT W PROCESACH PRODUKCYJNYCH (16H) (16 godz.)

Zatozenia 58S teoria, wdrozenie, utrzymanie i prezentacja korzysci 5S na przyktadach zaktadu
produkcyjnego i stosowania w biznesie (th)

. Techniki ciggtego doskonalenia (Kaizen, six sigma, 8D, 5 WHY, 4M, diagram Ishikawy) (8h)
. Pojecie MUDA - 7 zrédet marnotrawstwa (2h)

. Pojecie VSM - mapowanie strumienia wartosci (2h)

NOWOCZESNE TECHNIKI ZARZADZANIA GOSPODARKA MAGAZYNOWA | LANCUCHEM DOSTAW (16H) (16

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku majq charakter wytgcznie informacyjny. Dane te nie stanowiq oferty zawarcia umowy w rozumieniu
art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa miedzy
bydgoszcz a studentem zawierana jest w formie pisemne;j.
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. Efektywne zarzadzanie gospodarkqg magazynowq i tarncuchem dostaw (8h)
. Nowoczesne rozwigzania magazynowe (4th)

. Optymalizacja proceséw logistycznych (4h)
EKSPLOATACJA MASZYN - TPM, UTRZYMANIE RUCHU (8H) (8 godz.)

. Eksploatacja maszyn — TPM, utrzymanie ruchu (8h)

WSPOLCZESNA INZYNIERA JAKOSCI W SRODOWISKU PRODUKCYJNYM (16H) (16 godz.)

. Definicja jakosci. Budowanie kultury jakosci w organizacji z naciskiem na §rodowisko produkcyjne. (1h)
. Metody zarzqdzania jakoéciq i ryzykiem jaokosciowym. (3h)

. Narzedzia jakosci (3h)

. Koszty jakosci (1h) Z Btedéw do Doskonatosci: Nauki z Porazek w Jakoéci — case study (8h)

SAFETY FIRST - BEZPIECZENSTWO PRACOWNIKOW (8H) (8 godz.)

. Rola i odpowiedzialno$é Lideréw w zakresie bezpieczenstwa (1h)

. Szkolenia pracownikéw (1h) - Substancje niebezpieczne pod kontrolg (1h)

. Techniczne bezpieczenstwo maszyn (1h) - 12 zasad bezpiecznej pracy (1h)

. Audyty bezpieczenstwa (1h) - ,Safety rules” — sktadowq jednolitego systemu bezpieczernstwa (1h)

Zdarzenia potencjalnie wypadkowe / wypadki przy pracy Budowanie kultury bezpieczefistwa — program
BBS (1h)

ZROWNOWAZONY ROZWOJ, A OCHRONA SRODOWISKA (8H) (8 godz.)

. System zarzgdzania $rodowiskiem w oparciu o ISO 14001 (1h)
. Aspekty $rodowiskowe (1h)

. Gospodarka odpadami (1h)

. Scieki (1h) - Emisje (1h)

. Zarzqgdzanie strategiczne ESG (2h)

. Europejskie Standardy Raportowania Zréwnowazonego Rozwoju (1h)

RAPORTOWANIE PRODUKCYJNE | CONTROLLING (8H) (8 godz.)

. Rola raportowania i controllingu produkcyjnego (2h)

. Narzedzia i techniki raportowania i controllingu produkcyjnego (6h)

PRACA INDYWIDUALNA 10H (10 godz.)

. Prezentacja projektu.

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku majq charakter wytgcznie informacyjny. Dane te nie stanowiq oferty zawarcia umowy w rozumieniu
art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa miedzy
bydgoszcz a studentem zawierana jest w formie pisemne;j.
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Wykladowcy

Agnieszka Szczesna

Doswiadczony manager Coach ICF, Trener biznesu, Certyfikowany konsultant MindSonar i DISC D3, ekspert w

zakresie L&D i Leadership.

Absolwentka Zarzqgdzania Zasobami Ludzkimi oraz Doradztwa Zawodowo-Personalnego na Uniwersytecie Kazimierza
Wielkiego w Bydgoszczy. Ponadto ukonczyta studia podyplomowe z Zarzgdzania Produkcjg, Coachingu i Akademii
Trenera Biznesu na Uniwersytecie WSB Merito ©w Toruniu.© Swoje 24-letnie doSwiadczenie zawodowe zdobywata w
Branzy ICT. W tym czasie, pracujqc dla takich klientéw jak Dell, HP, UPS, Amazon czy Microsoft od zawsze tworzyta i
usprawniata dla nich procesy oraz poprawiata wyniki operacyjne. Posiada rzetelnq wiedze i umiejetnosci, ktére
przektada na dziatanie zespotéw, z ktérymi wspotpracuje. W swojej pracy zawsze dqzy do optymalizacji dziatan i
osiggania zatozonych celéw strategicznych, przyczyniajqc sie do@rozwoju i zwiekszania wynikéw finansowych
firmy.©®

Anna Koprowska

Od ponad 10 lat zajmuje sie tematykg bezpieczenstwa pracownikéw. Od 2019 roku petni funkcje Gtéwnego
Specijalisty ds. BHP i Ochrony Srodowiska, w firmie ktéra jest wiodgcg skandynawskq firmg éwiadczgeq ustugi w
zakresie produkcji elektroniki. Jest ekspertem w analizowaniu ryzyka zawodowego oraz budowaniu kultury
bezpieczenstwa w organizacji. Zdobyta wiele kompetencji miekkich, dzieki ukonczeniu studiéw Akademii Managera,

Psychologii w Biznesie oraz Coaching.

Prowadzita kompleksowe projekty takie jak:

- wdrozenie systemu LOTO,

- elektroniczna baza powiadomien zdarzen potencjalnie wypadkowych,

- redukcja kosztéw odpaddw,

- redukcja zuzycia energii i gazu,

- uzyskanie pozwolenia wodno-prawnego na wykorzystanie wéd opadowych do podlewania terenu.
Arkadiusz Tetloch

Arkadiusz Tetloch — menadzer Dziatu Inzynierii Produkcji oraz pasjonat doskonalenia proceséw produkcyjnych

14 lat pracy w branzy produkcji, zaczynajgc swojg kariere od najnizszego szczebla organizacji, obecnie na stanowisku
Menadzera Dziatu Inzynierii Produkcji. Doswiadczony operator, technolog i lider. Posiadacz Green Belt, student Black

Belta.

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku majq charakter wytgcznie informacyjny. Dane te nie stanowiq oferty zawarcia umowy w rozumieniu
art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa miedzy
bydgoszcz a studentem zawierana jest w formie pisemne;j.
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»-Duzo czasu spedzam w ,GEMBA”, doskonale rozumiem znaczenie bezposéredniej obserwacji i analizy proceséw
produkcyjnych. Moim gtéwnym celem zawodowym jest ciqgty rozwéj, zaréwno osobistym jak i zawodowy, Chce
inspirowaé innych do doskonalenia swoich umiejetnosci i dgzy¢ do ciggtego doskonalenia proceséw w naszej

organizacji.”
Anna Kruszynska Pys

Menedzer Rozwoju Biznesu, magister stosunkéw miedzynarodowych, absolwentka studiéw MBA, z 16-letnim
doswiadczeniem pracy w japoriskiej firmie produkcyjnej - w dziale logistyki i handlowym i jako menedzer produkcji
odpowiedzialna za sekcje planowania produkcji, ttocznie, utrzymanie ruchu i inzynierie produkcji. Czynny,
certyfikowany audytor wewnetrzny zintegrowanych systeméw zarzqdzania jokoscig ISO 9001, 14001, IATF i 45001,
Petnomocnik ds. Kontroli Obrotu systemu zarzgdzania WSK. Wspéttwérca opatentowanego wynalazku — 4-
wartwowych maseczek filtrujgcych. Od zawsze zaangazowana we wdrazanie nowych projektéw w firmie, buduje

sukces nowych systeméw na fundamentach bezpieczenstwa pracy, analizach ryzyka i technik Lean Management.
Marcin Zielinski®
Marcin Zielifiski — z wyksztatcenia japonista, obecnie Ekspert Inzynierii Przemystowej.

W firmie piastowat najrézniejsze stanowiska, od Menedzera Sekcji Administracji do Petnomocnika Zarzqdu ds.
Zarzqdzania Ryzykiem. Przez wigekszo$¢ zatrudnienia w SCPL petnit tez funkcje Petnomocnika Zarzgdu ds. ISO.
Koordynowat proces wdrozenia standardu ISO/TS (pdzniejszy IATF) w organizacji, oraz przeszkolit z tematyki ISO setki

pracownikow.

Od konica 2022 roku rozwija projekt zwigzany w wdrozeniem procesu projektowania i doskonalenia linii
produkecyjnych przy wykorzystaniu symulacji tworzonych przy pomocy specjalistycznego oprogramowania; jest to
pionierski projekt dla Grupy Sohbi, o zasiegu potencjalnie ogdlno$wiatowym, stwarzajgcy, m.in., olbrzymi potencjat

szkoleniowy, dzieki mozliwosci wizualizacji i oceny wptywu stosowanych udoskonalen.

“Podczas warsztatédw zapoznaje uczestnikdédw z praktycznymi aspektami stosowania rozwigzan uszczuplajgcych
produkcje. W pracy wykorzystuje interaktywne komputerowe symulacje linii produkcyjnych, umozliwiajgce
praktycznie natychmiastowq weryfikacje sugestii dotyczqgcych doskonalenia. Uczestnicy ugruntujg wiedze z

zakresu5S, MUDA, rozwing wyobrazZnie przestrzennq i przekonajqg sie o skutecznos$ci wtasnych pomystéw.”

Daniel Niedbalski

Specjalizuje sie w budowaniu efektywnosci organizacji poprzez jej pracownikéw. W szczegdlnosci koncentruje sie na
budowaniu wiasciwej motywacji, zarzgdzaniu wynikami, komunikacji oraz na efektywnosci podziatu zadan i
stanowisk w strukturze organizacyjnej. Wspiera firmy w optymalnym wykorzystywaniu funduszu ptac oraz

w transformacji ich systeméw wynagrodzen w efektywne narzedzia zarzgdzania. Jego doswiadczenie obejmuje
réwniez doradztwo w projektach restrukturyzacji zatrudnienia i prowadzenie projektéw integracji rozwiqgzan HR

w procesach MEA. Prowadzi warsztaty, otwarte szkolenia i seminaria. Autor wielu komentarzy i artykutéw
ukazujqcych sie na tamach Gazety Wyborczej, Rzeczpospolitej, Pulsu Biznesu i w prasie branzowej.

Edyta Wactawek
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Absolwentka Wydziatu Chemii Uniwersytetu Warszawskiego. Ponadto ukoriczyta studia podyplomowe z Zarzgdzania
Jakoscig na Uniwersytecie WSB Merito w Toruniu. Posiada ponad 13-letnie do$wiadczenie w obszarze Inzynierii i
Zapewniania Jakosci, zdobywane w renomowanych firmach z branz FMCG i EMS. Obecnie petni funkcje Szefowej
Dziatu Jakosci. Kierujgc zespotem Inzynierii Jakosci, realizuje wysokie standardy zgodne z oczekiwaniami klientéw
swiatowych marek. Jej droga zawodowa obejmujgca wszystkie szczeble kariery od kontrolera do menedzera jakosci
umozliwita jej zdobycie szerokiej wiedzy i praktyki dotyczgcej zapewnienia jakoéci podczas wdrazania nowych

produktéw i proceséw, a takze przy produkcji masowe;j.
Jacek Jarocki

Z wyksztatcenia mgr inz. Automatyki i Robotyki na Politechnice Opolskiej, a takze absolwent studiéw MBA w Szkole
Biznesu Politechniki Warszawskiej.

Swojq kariere zawodowq rozpoczqgt dotgczajqc do zespotu Danone jeszcze w czasie studiéw w 2011 roku. Na
przestrzeni lat obejmowat kolejne stanowiska zwigzane z zarzgdzaniem zespotem produkcyjnym, technicznym, a takze
kierowat projektami inwestycyjnymi. Pracowat réwniez w strukturach globalnych nad innowacjami oraz cyfryzacjg w
ramach Centralnego Inzynieringu Danone. Od kwietnia 2020 odpowiadat za realizacje wizji fabryki w Opolu jako
lidera, w skali catej grupy Danone, w zakresie zastosowania narzedzi cyfrowych w celu zwiekszania produktywnosci,
efektywnoséci oraz poprawy ergonomii i bezpieczenstwa pracy. Prowadzona przez jego zespdl transformacja, zostata
doceniona prestizowq nagrodq Swiatowego Forum Ekonomicznego. Obecnie jako Dyrektor ds. Produkcji Obiadkéw i
Deserkéw, a od niedawna réwniez Dyrektor Techniczny w Danone, wykorzystuje zdobyte do$wiadczenie do

wdrazania innowacji oraz podnoszenia efektywnos$ci w ramach podlegtej kategorii.
Michat Koprowski

Jest wykwalifikowanym menedzerem z bogatym doswiadczeniem w zarzqdzaniu produkcjq i kontrolg zapaséw.
Zdobyt solidne wyksztatcenie w dziedzinie zarzqgdzania, ukoficzywszy studia podyplomowe na Wyzszej Szkole
Bankowej w Toruniu oraz magisterskie na Akademii Humanistyczno-Ekonomicznej w todzi.

Jego kariera zawodowa obejmuje kluczowe stanowiska w renomowanych firmach. Obecnie jako Inventory Control
Manager w Jabil Poland Sp. z 0.0., zarzgdza zespotem magazynowo-analitycznym, budzetuje koszty dziatu oraz
wdraza innowacyjne rozwigzania magazynowe. Wczeéniej, pracujqc dla Mueller Fabryka Swiec S.A., petnit funkcje
Supply Chain Managera, gdzie odpowiadat za tancuch dostaw do kluczowego klienta IKEA.

Jego kompetencje obejmujg wdrazanie Lean Manufacturing, zarzgdzanie gospodarkqg magazynowq, planowanie
produkciji oraz analize KPI.

Wsréd jego osiggnieé¢ zawodowych znajduje sie Lean Silver Certification oraz kwalifikacje jako Audytor Wewnetrzny
Systemu Zarzgdzania Bezpieczenstwem w taicuchu Dostaw wedtug normy ISO 28000:2007 a jeden z jego projektéw
znalazt sie w 6semce najlepszych globalnych projektéw w kategorii ,,Our Processes™.

Michat jest rowniez aktywny w spotecznos$ci zawodowej, uczestniczgc w szkoleniach i warsztatach dotyczqcych
zarzqdzania zmiang i ciggtego doskonalenia proceséw.

Michat Koprowski to profesjonalista, ktéry nieustannie dgzy do doskonalenia swoich umiejetnoéci i efektywnoséci

operacyjnej.

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku majq charakter wytgcznie informacyjny. Dane te nie stanowiq oferty zawarcia umowy w rozumieniu
art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa miedzy
bydgoszcz a studentem zawierana jest w formie pisemne;j.



UNIWERSYTET
WSB MERITO
BYDGOSZCZ

Oleksandr Tkachenko

mgr inz. Automatyki i Robotyki na Politechnice w Kijowie, a takze absolwent studiéw MBA w Szkole Biznesu

Politechniki Warszawskie;j.

W 2005 roku rozpoczgt kariere zawodowg w SC Johnson w zaktadzie zlokalizowanym w Kijowie. Na przestrzeni 10 lat
obejmowat stanowiska zwigzane z zarzgdzaniem produkcjq i projektami technicznymi. Od 2015 w Polsce wspétpracuje
z firmami miedzynarodowymi w zakresie realizacji projektéw inwestycyjnych i technologicznych w kierunku poprawy
produktywnosci, efektywnosci i ergonomii pracy. W tym czasie petnit role lidera zespotu projektowego, specjalisty i

kierownika technicznego fabryki.
Obecnie jest czesciq zespotu projektowego w Opolu i realizuje jedng z najwiekszych inwestycji Grupy Danone.
Katarzyna Bartkowska

Finansistka i Manager z 20 letnim do$wiadczeniem.

Ukonczyta:

- ACCA na poziomie knowledge and skills w Szkole Biznesu Politechniki Warszawskiej.

- Prawo Podatkowe na Uniwersytecie Mikotaja Kopernika w Toruniu.

- Zarzgdzanie i Marketing na Uniwersytecie Mikotaja Kopernika w Toruniu.

Posiada Certyfikat Ministerstwa Finanséw z zakresu ksiegowosci.

Przez wiele lat petnita funkcje Gtéwnego Ksiegowego i Kierownika dziatéw finansowo-ksiegowych doskonalgc swojqg
wiedze dla firm produkcyjnych, handlowych i ustugowych m.in. ze Szwecji, Japonii, Malezji, USA, Wielkiej Brytanii,
Niemiec, Rumunii i Czech.

Przez ostatnie 7 lat byta Dyrektorem Zarzqdzajgcym i cztonkiem Zarzqdu

w miedzynarodowej spdtce grupy RWS.

Obecnie petni funkcje Z-cy dyrektora ds. ekonomiczno-finansowych w jednej z duzych firm produkcyjnych w
Bydgoszczy. Prowadzi Kancelarie Finansowq oferujqcq ustugi dla biznesu.

Realizowata projekty inwestycyjne, wdrazata systemy klasy ERP. Posiada merytoryczne przygotowanie w obszarze

podatkdw, ksiegowosci i kontrolingu.

Partnerzy kierunku

Special promotion for candidates.

Nie czekaj, zapisz sig online. Pierwsi korzystajg najwiecej!
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Zapisujgc sie do 29 listopada zyskujesz 800 zi, dzieki: do 29 listopadd

czesne juz od

400 zt znizki w czesnym rozliczanej przez caty okres studiéw, 2bL4 Zt 27194 7t

proporcjonalnie do wybranego systemu ratalnego, miesiecznie

. 400 zt dzieki zwolnieniu z optaty wpisowe;.

Najnizsza cena z ostatnich 30 dni: 254 zt/mies.

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku majq charakter wytgcznie informacyjny. Dane te nie stanowiq oferty zawarcia umowy w rozumieniu
art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa miedzy
bydgoszcz a studentem zawierana jest w formie pisemne;j.

1



