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Organizacja i zarzadzanie oswiata
- Kierunek - studia podyplomowe

Tradycyjne 2 semestry Rekrutacja zakohiczona OD PAZDZIERNIKA

Opis kierunku:

Studia niestacjonarne w salach wyktadowych.

W trakcie zjozdéw spotkasz sie z wyktadowcqg oraz pozostatymi uczestnikami osobiscie w salach wyktadowych w

Chorzowie lub Katowicach.

Gwarantujemy petng zgodno$é z przepisami prawa i najwyzsze standardy edukacyjne.

Kierunek daje kwalifikacje w zakresie zarzgdzania oéwiatg i uprawnienia do zajmowania stanowisk kierowniczych we
wszystkich typach szkét i placéwek oswiatowo-wychowawczych oraz w organach prowadzqcych i nadzorujgcych

dziatalno$é oswiatowq.

Celem studiéw jest podniesienie kwalifikacji menedzerskich w zakresie:

organizacji i kierowania pracqg placéwek o$wiatowych oraz instytucji przewidzianych w systemie
o$wiatowo-wychowawczym

. ksztattowania umiejetnosci zarzgdzania zespotami ludzkimi

promowania efektywnych osiggnie¢ menedzerskich oraz rozwigzan w obszarze przywddztwa
edukacyjnego

ksztattowania kreatywnosci wobec nowych wymagan wynikajgcych z polskiego systemu edukacyjnego,
polityki oswiatowej Unii Europejskiej oraz postulatéw Raportéw Edukacyjnych

. promowania idei edukacji permanentnej wéréd pracownikéw o$wiaty

Chcesz skorzystaé z dofinansowania Bazy Ustug Rozwojowych?

Sprawdz nasze ustugi w BUR: Wyszukiwarka ustug - Baza Ustug Rozwojowych - PARP

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku majq charakter wytgcznie informacyjny. Dane te nie stanowiq oferty zawarcia umowy w rozumieniu
art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa miedzy chorzow
a studentem zawierana jest w formie pisemnej.


https://uslugirozwojowe.parp.gov.pl/wyszukiwarka/uslugi/szukaj?dostawcyUslug%5B%5D=7405&mozliwoscDofinansowania=0
https://uslugirozwojowe.parp.gov.pl/wyszukiwarka/uslugi/szukaj?nazwaUslugi=&mozliwoscDofinansowania=false&cenaOd=&cenaDo=&cenaRodzaj=brutto_usluga&godzinyOd=&godzinyDo=&dataRozpoczeciaZakres=&dataZakonczeniaZakres=&miejsceSzkolenia=&miejscowoscId=&wojewodztwoId=&promienZasiegu=&nabycieKwalifikacji=false&dostawcyUslug%5B%5D=7405&wykluczUslugiDedykowane=true&order=tytul-asc&wynikiNaStronie=10&numerStrony=0
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Jesdli nie mozesz znalez¢ ustugi, ktéra Cie interesuje, skontaktuj sie z nami, a wprowadzimy jq specjalnie dla Ciebie!

Napisz: rekrutacja.sp@chorzow.merito.pl

Co zyskujesz?

Uczestnicy zostang wyposazeni w wiedze i umiejetnosci niezbedne do sprawnego i twérczego zarzgdzania
. szkotq lub placéwkq o$wiatowq z uwzglednieniem potrzeb wynikajgcych z zasad reformy o$wiatowej i
regionalnej polityki edukacyjne;.

W ramach studiéw, za dodatkowq optatq, uczestnicy mogqg uzyskaé certyfikat Auditora Wewnetrznego
Systemu Zarzqgdzania Jakoscig w ustugach edukacyjnych ISO 29990:2010. Warunkiem otrzymania
certyfikatu jest pozytywne zaliczenie egzaminu. Egzaminy prowadzone sq przez przedstawiciela TOV
NORD.

Dla kogo?

Absolwenci wyzszych studiéw pedagogicznych i niepedagogicznych posiadajgcy tytut magistra lub licencjata,
zainteresowani zdobyciem kwalifikacji w zakresie zarzgdzania i organizacji placéwek/instytucji oéwiatowych oraz

tych wszystkich, ktérzy przygotowujq sie do sprawowania funkcji kierowniczych w oswiacie.

"Zarzgdzanie o$wiatq i jej organizacja wymagajg zaréwno ogromnej wiedzy teoretycznej, jok i praktycznego
doswiadczenia. Dlatego doskonatym rozwigzaniem wydaje sie zaangazowanie w proces nauczania praktykdéw,
ekspertow w swojej dziedzinie, ktérzy potrafig przekazaé swojg wiedze i wesprzeé jq zyciowymi przyktadami. Tak
wtasdnie to wyglgda w Wyzszej Szkole Bankowej. Dlatego moge byé spokojny, ze kohczgc te studia bede wyposazony

we wszelkie potrzebne narzedzia do petnienia przysztych obowigzkéw."

Jakub Baranek

Absolwent studiéw podyplomowych

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku majq charakter wytgcznie informacyjny. Dane te nie stanowiq oferty zawarcia umowy w rozumieniu
art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa miedzy chorzow
a studentem zawierana jest w formie pisemnej.


mailto:rekrutacja.sp@chorzow.merito.pl
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Program studiow

Program studiéw podyplomowych dla kierunku organizacja i zarzgdzanie o$wiatg
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Liczba miesiecy nauki: Liczba godzin: 200 Liczba zjazdéw: 13 Liczba semestréw: 2
9

ORGANIZACJA | ZARZADZANIE OSWIATA- PROGRAM (200 godz.)

. Teoria organizacji i zarzgdzania (8 godz.)
. Psychologiczne podstawy kierowania placéwkq o$wiatowqg (12 godz.)
. Prawne uwarunkowania funkcjonowania placéwki oéwiatowej (12 godz.)

. Podstawy prawa pracy (8 godz.)

. Zarzgdzanie jakoscig w ustugach edukacyjnych (24 godz.)
. Ekonomia menedzerska w o$wiacie (16 godz.)

. Autoprezentacja i wizerunek dyrektora (8 godz.)

. Marketing edukacyjny (16 godz.)

. Nadzér pedagogiczny i zarzgdzanie jokoscig ksztatcenia i wychowania w przedszkolu i szkole (24 godz.)
. Zarzqgdzanie czasem menedzera i planowanie pracy (8 godz.)

. Komputerowe wspomaganie zarzqgdzania placéwkg (12 godz.)

. Kierowanie zmiang i rozwigzywanie konfliktéw (8 godz.)

. Komunikacja interpersonalna i negocjacje (16 godz.)

. Zaméwienia publiczne (8 godz.)

. Pozyskiwanie i wykorzystanie funduszy UE w polskim systemie edukacji (16 godz.)

. Etyka w pracy dyrektora (4 godz.)
FORMA ZALICZENIA

Test sprawdzajgcy wiedze po | semestrze i test sprawdzajgcy wiedze po |l semestrze.

Wykladowcy

dr Krzysztof Koj Dziekan Uniwersytetu WSB Merito

Ekonomista, menedzer, trener i konsultant, od 1994 r. prowadzqcy szkolenia z dziedziny negocjacji, sprzedazy,
komunikacji oraz obstugi klienta (szkolenia w jezyku polskim i angielskim), moderator i facylitator.
Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku majq charakter wytgcznie informacyjny. Dane te nie stanowiq oferty zawarcia umowy w rozumieniu

art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa miedzy chorzow
a studentem zawierana jest w formie pisemnej.
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Wyktadowca Uniwersytetu WSB Merito Chorzéw (od 2001 r.) w dziedzinie mikroekonomii, makroekonomii,
miedzynarodowych stosunkéw gospodarczych i finansowych oraz negocjacji i komunikacji interpersonalne;j.
Wyktadowca w programach Executive MBA i MBA (zajecia w jezyku angielskim i polskim) w obszarze ekonomicznego
otoczenia biznesu oraz negocjacji (m. in. WSB w Chorzowie, Wroctawiu i Opolu). Adiunkt we Franklin University
(Columbus, Ohio, USA), wyktadowca modutu Managerial Economics na studiach MBA (od 2014). Visiting professor w
Modern College of Business and Science (Maskat, Oman, od 201k4).

Trener wspdtpracujqey z firmami szkoleniowymi: Corso Consulting, PRC Communications (trener: 1999-2017,
specjalista ds. szkolern: 2002-2003, cztonek zarzgdu Grupy PRC - dyrektor ds. szkoleh: 2003 - 2004), SMG/KRC HR
Polska, BePublic, Grupg Doradczo-Szkoleniowg PROLOG, Modern Business, Slgskq Fundacjg na Rzecz Rozwoju
Przedsigbiorczosci i Wspierania Inicjatyw Lokalnych "Pro Futuro". Cztonek Polskiego Towarzystwa Treneréw Biznesu -
PTTB (2009-2019). Cztonek Sqdu Kolezenskiego - Komisji Etyki Zawodowej PTTB (2010).

Dziekan Uniwersytetu WSB Merito Chorzéw - (od 2007 r.). Cztonek Senatu WSB (2007-2018), przewodniczgcy w
latach 2007-2018 przewodniczqgcy Rady Uniwersytetu WSB Merito w Chorzowie, cztonek Rady Programowej Centrum
Rozwoju Edukacji na Odlegtosé CEREO. Cztonek konwentu i Senatu Uniwersytetu WSB Merito w Warszawie (od 2019
r.).

Dyrektor akademicki programéw MBA: studiéw Executive MBA Uniwersytetu WSB Merito w Poznaniu Filii w
Chorzowie/Coventry University (od 2007 r.) i studiéw MBA Uniwersytetu WSB Merito w Poznaniu Filii w
Chorzowie/Franklin University (od 2012 r.). Administrator projektu MBA in International Business Akademii
Ekonomicznej w Katowicach/University of Bristol/Ecole Nationale des Ponts et Chaussees (1995-1998).

Cztonek Honorowy Regionalnej Izby Gospodarczej w Katowicach. Cztonek Rady Gospodarczej przy Prezydencie
Miasta Chorzéw w kadencji 2018-2023. Odznaczony Srebrnqg Odznakg Honorowgq za Zastugi dla Wojewédztwa
Slgskiego. Wyrézniony Nagrodq Roberta L. Bailey'a, nadang przez Franklin University za wybitne osiggniecia
dydaktyczne oraz Wyréznieniem Rektora Franklin University za realizacje standardéw ksztatcenia.

Autor ponad 40 publikacji naukowych.
mgr Andrzej Szastok

Trener biznesu i administracji publicznej, coach, nauczyciel akademicki, wyktadowca na studiach MBA. Absolwent
polonistyki na Uniwersytecie Slgskim, a takze studiéw podyplomowych: zarzgdzanie w administracji i protokét
dyplomatyczny (Centrum Podyplomowego Ksztatcenia Pracownikéw Administracji Pafistwowej), Zintegrowane
systemy zarzqdzania w urzedach administracji publicznej (Wyzsza Szkota Administracji), marketing polityczny
(Uniwersytet Slgski), praktyczna psychologia spoteczna (Szkota Wyzsza Psychologii Spotecznej). Ukoriczyt Szkote
Treneréw Elzbiety Sottys w Krakowie oraz Szkote Treneréw Biznesu i Szkote Coachingu Menedzerskiego wroctawskiego

MODERATORA uzyskujgc certyfikaty trenera biznesu i coacha.
Przez wiele lat zwiqgzany byt jako menedzer z instytucjami administracji publicznej oraz firmami polskiego rynku
ksigzki.

Szkolenia prowadzi od 2000 roku. Specjalizuje sie w projektach rozwojowych z zakresu treningu dla treneréw,

negocjacji, kreowania wizerunku i wystgpien publicznych, kompetencji menedzerskich i etyki.

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku majq charakter wytgcznie informacyjny. Dane te nie stanowiq oferty zawarcia umowy w rozumieniu
art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa miedzy chorzow
a studentem zawierana jest w formie pisemnej.
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dr tukasz Makowski, prof. UWSB Merito

Menedzer, doradca i trener biznesu z zakresu: zarzgdzania przedsigbiorstwem, marketingu, PRu, sprzedazy,
negocjacji, komunikacji oraz innych. Od roku 2010 prodziekan Uniwersytetu WSB Merito Chorzéw. Autor oraz
recenzent wielu publikacji z zakresu zarzqdzania, polityki i gospodarki. Cztonek Rady Programowej specjalistycznych
wydawnictw. W 2008 oraz 2010 roku odbyt staz naukowy w Uniwersytecie totwy w Rydze. Zdobywca grantu
naukowego Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego. Menedzer i redaktor pisma przemystowo—gospodarczego

(2004-2007), dyrektor generalny, dyrektor produktu oraz sieci sprzedazy w latach 2004, 2007-2010.
Jacek Sztyler

Kontakty z praktykqg: Powotany przez Marszatka woj. §lgskiego na stanowisko Asesor w ramach Regionalnego
Programu Operacyjnego Wojewédztwa Slgskiego w priorytecie Il Spoteczestwo informacyjne. Ekspert Narodowego
Centrum Badan i Rozwoju do sporzgdzenia oceny wniosku o dofinansowanie, miedzy innymi w ramach
przedsiewziecia pilotazowego GO_GLOBAL.PL Wsparcie innowacyjnych firm komercjalizujgcych wyniki badan
naukowych i prac rozwojowych na rynkach $wiatowych. Trener Ministerstwa Kultury (Instytutu im. Adama
Mickiewicza) w zakresie funduszy strukturalnych oraz europejskich na rzecz sektora kultury na lata 2007-2013
(doradztwo, przygotowanie analiz oraz szkolenia dla instytucji kultury, w tym dla: Teatru Wielkiego — Opery
Narodowej w Warszawie, Zamku Krélewskiego w Warszawie — Pomnika Historii i Kultury Narodowej). Staty mediator
organizacji spotecznych i zawodowych zgodnie z art. 183 par.3 k.p.c. przy Sqgdzie Okregowym w Katowicach. Biegty
sqdowy z zakresu Funduszy Europejskich przy Sqdzie Okregowym w Katowicach. Kierownik projektu w ramach POKL
6.2 realizowanego przez Park Naukowo-Technologiczny Technopak Gliwice. Cztonek Komisji Oceny Wnioskéw w
projektach realizowanych w ramach Dziatania 6.2 Wsparcie oraz promocja przedsigbiorczoéci i samozatrudnienia
przez Technopark Gliwice oraz GAPR Gliwice. Autor wielu dokumentéw aplikacyjnych realizowanych dla JST, MSP,

Fundacji, Stowarzyszen, Jednostek Badawczo-Rozwojowych.

Wyktadowca licznych szkoler dla studentéw i doktorantéw m.in. z zakresu: finansowania innowacyjnosci, tworzenia

biznesplanéw, pozyskiwania i zarzqdzania srodkami unijnymi i innych.

Akredytowany trener w programach PHARE 2000, PHARE 2001, Akredytowany doradca w PHARE 2002 Spéjnosé
Spoteczno-Gospodarcza Przedsigbiorczo$é w Polsce — Regionalny Program Wsparcia dla MSP Technologie
Informatyczne dla Przedsigbiorstw 2002/000-580-06.05-3, Akredytowany doradca w PHARE 2002 w ramach
Programu Rozwoju Przedsigbiorstw - Wstep do jako$ci 2002/000-580-06.02.01-02, Akredytowany doradca w PHARE
2003 w ramach programu Technologie Informatyczne dla Przedsiebiorstw, Akredytowany doradca w PHARE 2003 w
ramach programu Planowanie inwestycyjne: wniosek o finansowanie zewnetrzne i business plan inwestycji,
Akredytowany doradca w PHARE 2003 w ramach programu Planowanie inwestycyjne: studium wykonalnoéci
inwestycji, Akredytowany doradca w PHARE 2003 w ramach programu Ocena konkurencyjnej pozycji

przedsiebiorstwa: analiza rynku i okreélenie czynnikéw konkurencyjnosci przedsiebiorstw oraz rozwéj strategii

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku majq charakter wytgcznie informacyjny. Dane te nie stanowiq oferty zawarcia umowy w rozumieniu
art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa miedzy chorzow
a studentem zawierana jest w formie pisemnej.
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przedsiebiorstwa, Akredytowany doradca w Sektorowego Programu Operacyjnego Wzrost Konkurencyjnosci
Przedsiebiorstw (SPO WKP) w zakresie Jakosé.

Ekspert ds. merytorycznych projektéw finansowanych ze srodké4w pomocowych EFS w ramach priorytetu 2,
Wzmocnienie rozwoju zasobéw ludzkich w regionach ZPORR 2004-2006 na Slgsku ,,Wykorzystanie narzedzi

informatycznych w rozwoju zawodowym oséb pracujgcych”,

Publikacje:
. Autor ksiqzki ,,Kadry i Ptace” wydawnictwo Helion,
. Autor Ksigzki ,Cwiczenia z informatyki dla szkét srednich” wydawnictwo Videograf I,
. Autor Ksigzki ,,Rewizor GT. Prowadzenie ewidencji ksiegowej wydawnictwo Helion
. Autor ksigzki ,,Informatyka gospodarcza: wydawnictwo BECK,

Autor publikacji Ocena popytu na prace B+R ze strony regionu pomorskiego ze wskazaniem
. priorytetowych kierunkéw dziatalnosci i potrzeb w zakresie bazy laboratoryjnej i aparaturowej”
Wydawnictwo Naukowe Slgsk 2011

Publicysta Wydawnictwa Instytutu Analiz i Prognoz Gospodarczych: Global Economy
(www.globaleconomy.pl),

. Publicysta Euro25 Magazynu Wspdlnoty Europejskiej, miesiecznika ,Na Zdrowie”.

Ekspert programu Trudny Rynek TVP Katowice

mgr Roman Kraczla

Prezes SMG/KRC Poland, trener z ponad 15-letnim doéwiadczeniem. Absolwent socjologii US i ekonomii na AE
Katowice. Autor i wspétautor wielu autorskich programéw i projektéw szkoleniowych. W latach 1998 — 2002 dyrektor
ds. szkolen Dystryktu Potudniowego w AIG Amplico Life. Wyktadowca i autor programéw trzech kierunkéw studiéw
podyplomowych realizowanych przez Uniwersytet WSB Merito w Poznaniu — Psychologia Biznesu, Zarzgdzanie
Zasobami Ludzkimi, Assessment i Development Center. Ekspert do spraw szkoleA w Gérniczej Agencji Pracy. Autor
artykutéw poswieconych tematyce szkolen i ZZL czasopi$mie Personel Plus. Redaktor serii wydawniczej: Zarzqdzanie
Kadrami. Miscellanea. Specjalizuje sie w prowadzeniu szkoleh dotyczgcych technik sprzedazy, zarzgdzania zespotem,
rozwigzywania konfliktéw, negocjacji, wywierania wptywu, komunikacji w organizacji, budowania zespotu oraz

szkolenh z zakresu ZZL.
Michat Olesiak

Prawnik z 9-letnim stazem w Panstwowej Inspekcji Pracy. W 2005 r. odbyt aplikacje administracyjng w Panstwowej
Inspekcji Pracy. W 2008 r. ztozyt egzamin sedziowski. Obecnie doradca oraz trener prawa pracy, a takze cztonek rady
programowej miesiecznika ,Kadry i Ptace w Administracji”. Od 2005 r. obecny na rynku szkoleniowym, wspétpracuje
z szeregiem instytucji szkoleniowych.

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku majq charakter wytgcznie informacyjny. Dane te nie stanowiq oferty zawarcia umowy w rozumieniu

art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa miedzy chorzow
a studentem zawierana jest w formie pisemnej.
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Wsréd uczestnikdéw dotychczasowych szkolen byli pracownicy dziatéw odpowiedzialnych za zarzqgdzanie zasobami
ludzkimi z sektora prywatnego (m.in.: ING Banku Slgskiego, TAURON Polska Energia S.A., , Philips Lighting Poland
S.A., Rossmann Supermarkety Drogeryjne Polska Sp. z 0.0., Hutchinson Poland Sp. z o0.0., FCA Services Polska (FIAT),
Lear Corporation Polska, Transgourmet Polska, Saint Gobain Construction Products Polska Sp. z 0. 0., Synthos S.A.),
jak i jednostek budzetowych (jednostki organizacyjne Ministerstwa Finanséw, Warminsko — Mazurskiego Urzedu
Wojewddzkiego, Slgskiego Urzedu Wojewédzkiego, Podlaskiego Urzedu Wojewédzkiego), a takze Totalizatora
Sportowego, Generalnej Dyrekcji Drég Krajowych i Autostrad, Laséw Panstwowych.

W chwili obecnej na biezgco wspédtpracuje w obszarze prawa pracy (doradztwo oraz szkolenia wewnetrzne) z dziatami
personalnymi wymagajqcych pracodawcdéw z branzy produkcyjnej oraz samorzgdowej.

Autor ponad trzydziestu publikacji drukowanych w miesieczniku ,,Kadry i Ptace w Administracji”, a takze wspédtautor
poradnika z zakresu prawa pracy ,W pierwszej pracy”. Autor publikacji ,,Zwiqzki zawodowe w urzedzie”, wyd.

Presscom sp. z o.0.
Grzegorz Soluch

Prawnik; specjalista z zakresu zaméwien publicznych; autor wielu wyktaddw i szkoleh (16 lat doswiadczenia w pracy
trenera); wyktadowca i autor programu na studiach podyplomowych na Uniwersytecie WSB Merito Chorzéw; autor
kursu e-learning ., Zrozumie¢ Zaméwienia Publiczne”; cztonek Ogédlnopolskiego Stowarzyszenia Konsultantéw

Zamoéwien Publicznych (OSKZP); w latach 2004-2007 arbiter z listy Prezesa Urzedu Zaméwien Publicznych.

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku majq charakter wytgcznie informacyjny. Dane te nie stanowiq oferty zawarcia umowy w rozumieniu
art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa miedzy chorzow
a studentem zawierana jest w formie pisemnej.
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Ceny dla kandydatow

Studia to inwestycja, ktéra sie zwraca
W Uniwersytecie WSB Merito szanujemy Twdj czas i pieniqgdze, dlatego o finansach méwimy otwarcie. Nie mnozymy
dodatkowych optat, nie przemycamy matym druczkiem ukrytych kosztéw. U nas wiesz doktadnie, za co ptacisz.

Studia podyplomowe to inwestycja, ktéra zwraca sie juz w ich trakcie, w postaci nowych umiejetnosci i kontaktéw,
ktére owocujq w biznesie. Wybierz studia podyplomowe w Uniwersytecie WSB Merito i przekonaj sie na wiasnym
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Niestacjonarne - Gwarantowane czesne state

Rok nauki Czesne
1 rata 1rok 4250 zi
Rok nauki Czesne
2 raty 1rok 2190 zi
Rok nauki Czesne
10 rat 1rok 450 zt
Rok nauki Czesne
12 rat 1rok 385 zt

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku majq charakter wytgcznie informacyjny. Dane te nie stanowiq oferty zawarcia umowy w rozumieniu
art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa miedzy chorzow
a studentem zawierana jest w formie pisemnej.
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