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Program studiow

Program studiéw podyplomowych na kierunku Zarzqgdzanie projektami.
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Liczba miesiecy nauki: 9 Liczba godzin: 186 Liczba zjazdéw: 10 Liczba semestrow: 2

DEFINIOWANIE PROJEKTU (28 godz.)

. Wprowadzenie do zarzqdzania projektami (8 godz.)
. Cele projektu — rodzaje, zasady definiowania, wskazniki pomiaru (4 godz.)
. Otoczenie projektu, macierz interesariuszy i plan komunikacji (4 godz.)

Analiza wymagan projektu, priorytetyzacja i tworzenie doktadnego zakresu w prac w oparciu o WBS (4
godz.)

Metody i techniki badan konsumenckich (z uwzglednieniem badan innowacji i pozyskiwania opinii przy
braku budzetu) (8 godz.)

BUDOWANIE EFEKTYWNEGO ZESPOLU PROJEKTOWEGO (8 godz.)

Fazy i moderowanie ksztattowania sie zespotu, role w oparciu o model Belbina i ich znaczenie w
efektywnej pracy zespotu (8 godz.)

PLANOWANIE | PRACA Z PROJEKTEM (23 godz.)

. Podziat projektu na szczegétowe zadania, analiza pracochtonnoséci, czasu, kosztu (5 godz.)
. Klasyczne metody planowania projektu — diagram sieciowy z analizg $ciezki krytycznej (12 godz.)

Analiza zasobdéw w projekcie, optymalizacja harmonogramu i planowanie metodq taficucha krytycznego
(6 godz.)

ZARZADZANIE ZESPOLEM PROJEKTOWYM (24 godz.)

. Koncepcja motywacji i sytuacyjne zarzqgdzanie wg. K. Blancharda (8 godz.)

. Narzedzia managera w pracy z zespotem oraz umiejetnosci liderskie (6 godz.)

Dylematy menadzera - umiejetnosci liderskie Project Menadzera w obliczu problemdéw, porazek i zmian w
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projekcie (10 godz.)

ZARZADZANIE RYZYKIEM (16 godz.)

. Swiadomosé, kultura i techniki mitygacji ryzyka - plan zarzqdzania (8 godz.)

. Okresélanie skali, zakresu, budzetu na ryzyko. Metody identyfikacji i pomiaru ryzyk (8 godz.)

KOMUNIKACJA W PROJEKCIE (20 godz.)

. Budowanie wtasnej efektywnos$ci w komunikacji i wywieranie wptywu (6 godz.)

Umiejetnosci dobrej komunikacji ze sponsorem oraz wewnetrz i na zewngtrz zespotu projektowego (14

godz.)

ZWINNE ZARZADZANIE PROJEKTEM - AgilePM (24 godz.)

. Przygotowanie do certyfikacji AgilePM (24 godz.)

FINANSE | BUDZETOWANIE PROJEKTOW (20 godz.)

. Zarzqdzanie wartoécig wypracowang (Earned Value Management - EVM) (4 godz.)

Budzet projektu i finanse w projekcie (16 godz.)

MONITOROWANIE | ZAMYKANIE PROJEKTU (18 godz.)

. Negocjacje problemowe z kluczowymi interesariuszami (5 godz.)
. Analiza wartosci i korzysci obu stron negocjacji. Osigganie sukcesu w negocjacjach (9 godz.)
. Zamykanie i rozliczanie projektu z elementami lessons learned (4 godz.)
PROJEKT (5 godz.)
. Seminarium projektowe i raporty z postepdéw (5 godz.).

Forma zaliczenia

Egzamin pisemny oraz projekt dyplomowy realizowany w grupach (w trakcie zajeé).
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