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Zarzadzanie w oSwiacie

- Kierunek - studia podyplomowe

Online 2 semestry OD PAZDZIERNIKA

Opis kierunku

Rekrutacja na ten kierunek zostata zakonczona.
Zapisz sie na liste rezerwowq, a powiadomimy Cie o mozliwo$ci ponownego przyjecia na studia podyplomowe, ktére

Cie interesujq.
Studia w formule online

Nowq wiedze i umiejetno$ci zdobywasz, dzieki zajeciom realizowanym w formie zdalnym. Zajecia bedg odbywaé sie w

formie online na platformie MS Teams. W zajeciach uczestniczysz zgodnie z ustalonym harmonogramem zjazdéw.

Celem studiéw jest profesjonalne przygotowanie Cie do petnienia funkcji kierowniczych w przedszkolu, szkole oraz

wszelkiego rodzaju instytucjach o$wiatowych.

Ukonczenie tego kierunku umozliwia nabycie kwalifikacji w zakresie budowania modelu zarzqdzania szkotq opartego
na wspdtpracy, koncentrujqc sie na koncepcji pracy szkoty, swiadomego wprowadzania mysélenia systemowego,
komunikatywnos$ci, planowania proceséw edukacyjnych i stosowania przepiséw prawa oraz kompetencje i narzedzia

wspierajgce zarzgdzanie oraz przywddztwo oSwiatowe

Co zyskujesz?

Ukonczenie studiéw umozliwia zdobycie wiedzy praktycznej o charakterze przekrojowym i umiejetnosci niezbednych
w pracy na stanowiskach kierowniczych i sprawnego zarzgdzania placéwkami oéwiatowymi (m.in. problematyki z
zakresu prawa, ekonomii, finanséw, organizacji i zarzgdzania oraz wiedzy o charakterze spotecznym i
psychologicznym).

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku majq charakter wytgcznie informacyjny. Dane te nie stanowiq oferty zawarcia umowy w rozumieniu

art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa miedzy gdynia a
studentem zawierana jest w formie pisemne;j.
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Dla kogo?

Studia przeznaczone sq dla osdéb, ktére przygotowujq sie do sprawowania funkcji kierowniczych w jednostkach

systemu oswiaty lub zajmujg sie problematykg o$wiatowaq t;j.:

nauczyciele oraz osoby niebedqgce nauczycielami, zamierzajqce ubiega¢ sie o stanowisko dyrektora
. szkoty, przedszkola lub placéwki o$§wiatowej zgodnie z art. 62.ust.2 Ustawy z dnia 14 grudnia 2016 r.
Prawo oéwiatowe (Dz.U. 2021 poz1082),

osoby zajmujgce stanowiska kierownicze w szkotach lub placéwkach zainteresowane wzmocnieniem
. swoich kompetencji w obszarze rozwoju zawodowego oraz w zakresie wsparcia kompetenc;ji
pedagogicznych,

samorzqdowcy, pracownicy organdéw prowadzqcych szkoty i urzedéw nadzoru pedagogicznego oraz
. osoby zainteresowane rozwojem zawodowym w zakresie Zarzqgdzania o$wiatq, stosowania przepiséw
prawa i przywoédztwa edukacyjnego.

Program studiéw

Program studiéw podyplomowych na kierunku Zarzgdzanie w oswiacie.
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Liczba miesiecy nauki: Liczba godzin: 212 Liczba zjazdéw: 10 Liczba semestréw: 2
9

Zarzqgdzanie i przywédztwo edukacyjne (24 godz.)

. Wspétczesne strategie, koncepcje i modele zarzqgdzania (8 godz.)

. Przywédztwo edukacyjne wobec wyzwan wspdlczesnosci (8 godz.)

Zarzgdzanie strategiczne i zmiana w organizacji szkolnej (8 godz.)

ZARZADZANIE WLASNYM ROZWOJEM ZAWODOWYM (24 godz.)

. Coaching, mentoring oraz sieci wsparcia w edukacji (8 godz.)

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku majq charakter wytgcznie informacyjny. Dane te nie stanowiq oferty zawarcia umowy w rozumieniu
art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa miedzy gdynia a
studentem zawierana jest w formie pisemne;j.
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Zarzqgdzanie czasem i stresem (8 godz.)

. Sztuka perswazji i przemawiania (8 godz.)

PRAWNE ASPEKTY FUNKCJONOWANIA JEDNOSTEK SYSTEMU OSWIATY (40 godz.)

. Stosowanie prawa powszechnego i miejscowego w o$wiacie (8 godz.)

. Prawo wewngqtrzszkolne w pracy dyrektora i nauczyciela (16 godz.)

. Rola i zadania dyrektora w procesie awansu i doskonalenia zawodowego nauczycieli (8 godz.)
. Zewnetrzny i wewnetrzny nadzér pedagogiczny (8 godz.)

FINANSOWANIE ZADAN OSWIATOWYCH | ZARZADZANIE FINANSAMI W JEDNOSTKACH OSWIATY (16 godz.)

. Finansowanie oéwiaty w Polsce i rola samorzgdéw w realizacji zadah o$wiatowych (8 godz.)

. Zarzqgdzanie finansami i odpowiedzialnoéé¢ finansowo ksiegowa w jednostkach systemu oswiaty (8 godz.)

PROJEKTOWANIE | OGANIZACJA PROCESU KSZTALCENIA, WYCHOWANIA | OPIEKI JEDNOSTEK SYTEMU
OSWIATY (24 godz.)

. Planowanie, organizowanie i dokumentowanie pracy szkoty/placéwki (16 godz.)

. Koncepcja funkcjonowania i rozwoju szkoty/placéwki (4 godz.)

. Strategie rozwoju szkoty/placéwki (4+ godz.)

PROMOCJA | MARKETING W OSWIACIE, WSPOLPRACA SZKOLY ZE SRODOWISKIEM LOKALNYM (20 godz.)

. Promocja i marketing w jednostkach systemu o$wiaty (4 godz.)

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku majq charakter wytgcznie informacyjny. Dane te nie stanowiq oferty zawarcia umowy w rozumieniu
art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa miedzy gdynia a
studentem zawierana jest w formie pisemne;j.
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Wspdtpraca szkoty ze $rodowiskiem lokalnym (8 godz.)

. Kreowanie wizerunku szkoty/placéwki - rola dyrektora (8 godz.)

TECHNOLOGIE INFORMACYJNO-KOMUNIKACYJNE W OSWIACIE (16 godz.)

Wykorzystanie technologii informacyjno-komunikacyjnych w pracy dyrektora (16 godz.)

Praktyka kierownicza (40 godz.)

. Praktyka w przedszkolu, szkole, placéwkach lub innych instytucjach oéwiatowych (40 godz.)
Projekt (8 godz.)
. Seminarium projektowe (8 godz.)

Forma zaliczenia

Testy semestralne i egzamin kohcowy polegajgcy na obronie projektu.

Wykladowcy

Krystyna Laudanska

mgr ekonomii, absolwentka Wydziatu Ekonomicznego Uniwersytetu Marii Curie Sktodowskiej; nauczyciel
dyplomowany; ukonczyta studia podyplomowe w zakresie zarzqdzania oraz fundusze strukturalne UE i kierowanie
projektami na Uniwersytecie Gdanskim; kurs kwalifikacyjny z nadzoru pedagogicznego. Posiada 30-letnie
doswiadczenie w pracy w oéwiacie w tym w szkole zawodowej i kilkunastoletni staz pracy w nadzorze
pedagogicznym na stanowiskach Wizytatora i Dyrektora Wydziatu. Przez 3 kadencje petnienia funkcje rzecznika
dyscyplinarnego dla nauczycieli, edukatora i trenera szkoty zawodowej z ramienia Krajowego Osrodka Wspierania
Edukacji Zawodowej i Ustawicznej oraz eksperta awansu zawodowego nauczycieli. Jest autorkq licznych programéw
szkolen dla nauczycieli i kadry zarzqdzajgcej w oswiacie, wspotautorkqg pierwszego programu modutowego do zawodu
technika ekonomisty. Wspétpracuje z uczelniami wyzszymi w zakresie form doskonalenia zawodowego nauczycieli;

prowadzi zajecia na studiach podyplomowych z zakresu przygotowania pedagogicznego i zarzqdzania o$wiatq.
Aniceta Bosak

licencjonowany trener i coach Franklin University oraz Transforming Communication. Doéwiadczona specjalistka od

budowania relacji, rozwoju. Trener szkoleh zwigzanych z kontaktem z klientem (sprzedaz, obstuga klienta,
Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku majq charakter wytgcznie informacyjny. Dane te nie stanowiq oferty zawarcia umowy w rozumieniu

art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa miedzy gdynia a
studentem zawierana jest w formie pisemne;j.
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profesjonalna prezentacja biznesowa i negocjacje) oraz umiejetnoéciami menedzerskimi. Coach i mentor.
Elzbieta Januszewska

©Absolwentka Uniwersytetu Gdanskiego i Politechniki Gdanskiej. Trzydziesci lat doswiadczenia

w pracy z ludzmi i organizacjami w edukacji - wizytator w kuratorium oswiaty, urzednik administracji przy
wojewodzie, wieloletni dyrektor publicznego liceum a obecnie niepublicznej szkoty podstawowej.©Skutecznie wspiera
w rozwoju osobistym i zawodowym przysztych kandydatéw na dyrektoréw szkét, wprowadzajge w tajniki
zarzqdzania, organizacji i budzetu szkoty.©Posiada®@certyfikaty w zakresie kompetencji coachingowych, trenerskich,
edukatorskich, public relations, technik rozwigzywania probleméw pedagogicznych, personalnych. Trener
umiejetnosci kompetencji miekkich. Wspétpracuje z uczelniami wyzszymi prowadzqc zajecia na studiach
podyplomowych®z zakresu przygotowania pedagogicznego i zarzgdzania oswiatqg.©Gtéwne obszary pracy to:
komunikacja, autoprezentacja, efektywnoéé, marka osobista, zarzqdzanie przez wartoéci. Specjalistka w tworzeniu

koncepcji pracy i wizji rozwoju szkoty.
Anna Olszewska Mrotek

Wieloletnia dyrektor szkoty publicznej, dodwiadczona edukator, mentor, trener, coach, doradca zawodowy i
personalny, tutor. Dyrektor d.s. formalno-prawnych i finansowych w szkotach niepublicznych. Prowadzi wtasng firme
konsultingowo-szkoleniowq. Autorka ponad setki programéw kurséw i szkolei. Konsultant, mentor, trener kompetenciji
przywoédczych, menadzerskich i zarzqdczych dyrektoréw szkét. Specjalista praktyk w zakresie m.in. uzyskiwania
wysokich efektéw ksztatcenia, budowania motywujgcych systeméw oceniania, wprowadzania zmian w procesach
edukacyjnych, stosowania prawa oéwiatowego, zarzgdzania szkotq, marketingu ustug edukacyjnych, budowania
wizerunku oraz promocji szkoty. Wspétpracuje z uczelniami wyzszymi prowadzqc zajecia na studiach

podyplomowych z zakresu przygotowania nauczycieli i kadry kierowniczej do pracy w jednostkach systemu o$wiaty.
Iwona Romanowska

Nauczyciel dyplomowany, edukator dorostych, certyfikat inspektora RODO i audytora systeméw bezpieczenstwa
danych osobowych. Doswiadczenie w pracy w szkole zawodowej i w nadzorze pedagogicznym na stanowiskach
nauczyciel przedmiotéw zawodowych, z-ca dyrektora szkoty zawodowej i zespotu placéwek oswiatowo-
wychowawczych, wizytator. Specjalistka w zakresie zarzqdzania zasobami ludzkimi oraz edukacji i pomocy
spotecznej na poziomie samorzgdu gminnego i powiatowego — petnita funkcje naczelnika Wydziatu Edukacji w
Starostwie Powiatowym w Wejherowie, Z-cy Burmistrza ds. spotecznych Miasta Rumi oraz dyrektora Powiatowego
Centrum Pomocy Rodzinie w Wejherowie. Bogate do$wiadczenie w zakresie szkolenia kadr o$wiaty i pomocy
spotecznej wojewddztwa pomorskiego oraz prowadzenie zajeé na studiach podyplomowych z zakresu zarzgdzania

o$wiatg.
Jolanta Tersa

absolwentka Uniwersytetu Gdaniskiego - magister filologii polskiej, studia podyplomowe w zakresie: Samorzqdu
Terytorialnego i Rozwoju Lokalnego - Uniwersytet Warszawski, projektéw i prawa unijnego — Politechnika Gdanska.
Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku majq charakter wytgcznie informacyjny. Dane te nie stanowiq oferty zawarcia umowy w rozumieniu

art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa miedzy gdynia a
studentem zawierana jest w formie pisemne;j.
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18 lat pracy nauczycielskiej, 21 lat w samorzqdzie powiatowym na stanowisku dyrektora wydziatu edukacji,
kwalifikacje do zarzqdzania szkotami, finansowania zadan o$wiatowych. Doswiadczenie w prowadzeniu szkolen i
seminariéw, wspdtpracy miedzysamorzgdowej, przygotowaniu i prowadzeniu projektéw edukacyjnych. Za swéj

priorytet uznaje dziatania na rzecz rozwoju i podniesienia jakosci pracy szkét i placéwek.
Grzegorz Machola

Nauczyciel dyplomowany, informatyki i teleinformatyki. Posiada doswiadczenie w pracy w szkotach wszystkich
typdw. Od 15 lat zajmuje stanowiska kierownicze w placéwkach oéwiatowych, a od 9 jest dyrektorem Zespotu Szkét
Ponadgimnazjalnych. Certyfikowany Trener i egzaminator programéw: ECDL - Europejski Certyfikat Umiejetnosci
Komputerowych ,Intel nauczanie ku przysztosci” i ,,Lokalnych akademii Cissco”. Zwolennik wdrozeh nowoczesnych
technologii w zarzqgdzaniu placéwkg. Wspétpracowat z Politechnikg Gdanskq oraz Uniwersytetem Biatostockim w
zakresie ksztatcenia nauczycieli informatyki i uzyskania kwalifikacji pedagogicznych, a takze Gdarnskg Szkotg Wyzszg

na kierunku Zarzgdzanie i inzynieria produkcji w zakresie projektowania inzynierskiego (CAD).

Dariusz Zelewski

Dyrektor Szkoty Podstawowej, nauczyciel dyplomowany, ekspert ds. awansu zawodowego. Trener w edukacji,
wspdtpracuje z Centrum Edukacji Obywatelskiej jako asystent Szkét Uczgeych Sie oraz Dyrektor Konsultant Studiéw
Podyplomowych Lideréw Oswiaty. Od ponad 20 lat wspiera organizacje pozarzqdowe w zakresie doradztwa oraz

wspdtpracy z administracjg samorzgdowaq.

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku majq charakter wytgcznie informacyjny. Dane te nie stanowiq oferty zawarcia umowy w rozumieniu
art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa miedzy gdynia a
studentem zawierana jest w formie pisemne;j.
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Ceny dla kandydatow

Studia to inwestycja, ktéra sie zwraca

Studia podyplomowe to inwestycja, ktéra zwraca sie juz w ich trakcie, w postaci nowych umiejetnosci i kontaktéw,
ktére owocujq w biznesie. Wybierz studia podyplomowe na Uniwersytecie WSB Merito i przekonaj sie na wtasnym
przyktadzie, jok inwestowaé w siebie, aby czerpaé z tego korzysci teraz i w przysztosci. Szanujemy Twéj czas i
pieniqdze, dlatego o finansach méwimy otwarcie. Nie mnozymy dodatkowych optat, nie przemycamy matym

druczkiem ukrytych kosztéw. U nas wiesz doktadnie, za co ptacisz.

Niestacjonarne - Gwarantowane czesne stopniowane

Rok nauki Czesne

normal_pric . .
e rat price_after_promotio .
n rat price_last_30
rat
Niestacjonarne - Gwarantowane czesne state
Rok nauki Czesne
2 raty 1rok 2150 zi
Rok nauki Czesne

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku majq charakter wytgcznie informacyjny. Dane te nie stanowiq oferty zawarcia umowy w rozumieniu
art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa miedzy gdynia a
studentem zawierana jest w formie pisemne;j.
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10 rat 1rok 450 zt

Rok nauki Czesne

12 rat 1rok 380 zt

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku majq charakter wytgcznie informacyjny. Dane te nie stanowiq oferty zawarcia umowy w rozumieniu
art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa miedzy gdynia a
studentem zawierana jest w formie pisemne;j.
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Ceny dla absolwentéw WSB i WSB Merito

Studia to inwestycja, ktéra sie zwraca

W Wyzszej Szkole Bankowej szanujemy Twéj czas i pieniqdze, dlatego o finansach méwimy otwarcie. Nie mnozymy

dodatkowych optat, nie przemycamy matym druczkiem ukrytych kosztéw. U nas wiesz doktadnie, za co ptacisz.

Studia podyplomowe to inwestycja, ktéra zwraca sie juz w ich trakcie, w postaci nowych umiejetnosci i kontaktéw,
ktére owocujq w biznesie. Wybierz studia podyplomowe w WSB i przekonaj sie na wtasnym przyktadzie, jak

inwestowaé w siebie, aby czerpa¢ z tego korzysci teraz i w przysztosci.

Niestacjonarne - Gwarantowane czesne stopniowane

Rok nauki Czesne

normal_pric price_after_promotio

e rat n rat price_last_30
rat
Niestacjonarne - Gwarantowane czesne state
Rok nauki Czesne
2 raty 1rok 2150 zt
Rok nauki Czesne
10 rat 1rok 450 zt

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku majq charakter wytgcznie informacyjny. Dane te nie stanowiq oferty zawarcia umowy w rozumieniu
art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa miedzy gdynia a
studentem zawierana jest w formie pisemne;j.
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Rok nauki Czesne

12 rat 1rok 380 zt

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku majq charakter wytgcznie informacyjny. Dane te nie stanowiq oferty zawarcia umowy w rozumieniu
art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa miedzy gdynia a
studentem zawierana jest w formie pisemne;j.
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Ceny dla kandydatéw z zagranicy

Studia to inwestycja, ktéra sie zwraca

W Wyzszej Szkole Bankowej szanujemy Twéj czas i pieniqdze, dlatego o finansach méwimy otwarcie. Nie mnozymy

dodatkowych optat, nie przemycamy matym druczkiem ukrytych kosztéw. U nas wiesz doktadnie, za co ptacisz.

Studia podyplomowe to inwestycja, ktéra zwraca sie juz w ich trakcie, w postaci nowych umiejetnosci i kontaktéw,
ktére owocujq w biznesie. Wybierz studia podyplomowe w WSB i przekonaj sie na wtasnym przyktadzie, jak

inwestowaé w siebie, aby czerpa¢ z tego korzysci teraz i w przysztosci.

Niestacjonarne - Gwarantowane czesne stopniowane

Rok nauki Czesne

normal_pric . .
e rat price_after_promotio .
n rat price_last_30
rat
Niestacjonarne - Gwarantowane czesne state
Rok nauki Czesne
2 raty 1rok 2150 zi
Rok nauki Czesne
10 rat 1rok 450 zi

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku majq charakter wytgcznie informacyjny. Dane te nie stanowiq oferty zawarcia umowy w rozumieniu
art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa miedzy gdynia a
studentem zawierana jest w formie pisemne;j.
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Rok nauki Czesne

12 rat 1rok 380 zt

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku majq charakter wytgcznie informacyjny. Dane te nie stanowiq oferty zawarcia umowy w rozumieniu
art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa miedzy gdynia a
studentem zawierana jest w formie pisemne;j.
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