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Zarzadzanie o$wiata w jednostkach
samorzadu terytorialnego

- Kierunek - studia podyplomowe

Hybrydowe 2 semestry Rekrutacja zakornczona

Opis kierunku

Studia w formule hybrydowej.

Nowq wiedze i umiejetnosci zdobywasz, dzieki zajeciom realizowanym w formie hybrydowej. Czeéé zajeé¢ bedzie
odbywa¢ sie w formie tradycyjnej w salach wyktadowych, a cze$é w formie online na platformie MS Teams. W

zajeciach uczestniczysz zgodnie z ustalonym harmonogramem zjazdéw.

Poleé¢ znajomemu studia na Uniwersytecie WSB Merito £6dz, zyskaj 10% znizki w czesnym. Sprawd? szczegdty

w regulaminie.

Wdrazane i kolejne zapowiadane zmiany w o$wiacie, wymagajq od oséb zarzgdzajgcych i ksztattujgcych polityke
o$wiatowq ciqggtego doskonalenia i podnoszenia kompetencji. Proponujemy Panstwu studia, ktére w sposéb

kompleksowy przygotowujg do realizacji zadan o$wiatowych na poziomie kazdej jednostki samorzqdu terytorialnego.

Studia na kierunku ,,Zarzqgdzanie o$éwiatg w jednostkach samorzqdu terytorialnego” przygotowujg do profesjonalnego
zarzqdzania o$wiatg. Gwarantujg kompleksowq wiedze z zakresu prawa o$wiatowego, prawa pracy, finansowania

o$wiaty oraz innych dziedzin, niezbednq do podejmowania istotnych decyzji na poziomie o$wiaty samorzqgdowe;.

Cel studiow

Celem studiéw jest przygotowanie do profesjonalnego zarzgdzania o$wiatq i ksztattowania polityki oswiatowej na
poziomie gminy czy powiatu. Bogaty program gwarantuje poznanie najistotniejszych zagadnien z zakresu
funkcjonowania przedszkoli, szkét i placéwek o$wiatowych, a dobér doswiadczonej kadry pozwala na rozwiniecie

kluczowych umiejetnosci w zakresie zarzgdzania o$wiatg samorzgdowaq.

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku majq charakter wytgcznie informacyjny. Dane te nie stanowiq oferty zawarcia umowy w rozumieniu
art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa miedzy lodz a
studentem zawierana jest w formie pisemne;j.


https://www.merito.pl/lodz/studia-i-szkolenia/studia-podyplomowe/zasady-rekrutacji
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Korzysci

Zdobedziesz podstawowq wiedze z zakresu prawa oraz umiejetnoéé biegtego postugiwania sie przepisami
i stosowania przepiséw w praktyce.

. Poznasz obowiqzki JST w zakresie ksztattowania polityki oswiatowe;j.
. Zdobedziesz praktyczne umiejetnoéci dotyczqgce budowania lokalnej strategii o§wiatowej.

Poznasz warunki zatwierdzania arkuszy organizacyjnych, skutki niezatwierdzenia oraz tryb zmian
dokonywanych w arkuszu organizacyjnym

Dowiesz sie jakie sq narzedzia i sposoby kontroli danych zawartych w arkuszach organizacyjnych i w
bazie danych SIO.

Poznasz rézne rozwiqzania organizacyjne utatwiajgce optymalizacje wydatkdéw na oéwiate oraz
. szacowania kosztéw realizacji poszczegdlnych zadan oswiatowych. Nabedziesz praktyczne umiejetnosci z
zakresu przeptywu $rodkéw finansowych pomiedzy JST a jednostkami o$wiatowymi.

Dowiesz sie jakie sq prawne reflacje dyrektora szkoty z organem prowadzqgcym oraz dyrektora ze szkotq
jako pracodawcq.

Nabedziesz praktyczne umiejetnosci w zakresie sprawowania nadzoru nad pracqg dyrektora szkoty lub
placéwki o$wiatowe;j.

W trakcie studiéw bedziesz na biezqco informowany o wdrazanych i zapowiadanych zmianach w
oswiacie.

Bedziesz miat mozliwosé uzyskania Certyfikatu Auditora Wewnetrznego Systemu Zarzqgdzania Jakosciq w

. ustugach edukacyjnych ISO 29990:2010, wydanego przez renomowang, miedzynarodowq jednostke
certyfikujgcaq.

Dla kogo?

Studia adresowane sq do pracownikéw urzedéw gmin, miast i powiatéw odpowiedzialnych za realizacje zadan
o$wiatowych, a takze do pracownikéw jednostek typu ZEAS i CUW, oraz do wszystkich zainteresowanych o$wiatqg

samorzgdowq.

Opinie

Proponujemy Panstwu studia, ktére w sposéb kompleksowy przygotowujq do realizacji zadan o$wiatowych przez
jednostki saumorzgdu terytorialnego.
Bogaty program gwarantuje poznanie najistotniejszych zagadnien z zakresu funkcjonowania przedszkoli, szkét i

placéwek oswiatowych, a dobér doswiadczonej kadry pozwoli na rozwiniecie kluczowych umiejetnosci w zakresie

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku majq charakter wytgcznie informacyjny. Dane te nie stanowiq oferty zawarcia umowy w rozumieniu
art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa miedzy lodz a
studentem zawierana jest w formie pisemne;j.



UNIWERSYTET
WSB MERITO
LoDz

zarzgdzania o$wiatg samorzgdowaq.

Izabela Suckiel

Opiekun merytoryczny kierunku, wyktadowca WSB

Program studiow

Program studiéw podyplomowych na kierunku Zarzgdzanie o$§wiatg w jednostkach samorzgdu terytorialnego.
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Liczba miesiecy nauki: Liczba godzin: 160 Liczba zjazdéw: 10 Liczba semestréw: 2
9

Podstawy prawne zarzgdzania oswiatg (22 godz.)

. Podstawy prawa oéwiatowego (8 godz.)
. Prawo prawa administracyjnego (6 godz.)

. Ochrona danych osobowych i dostep do informacji publicznej (8 godz.)

Zdobedziesz podstawowq wiedze z zakresu prawa oraz umiejetno$é biegtego postugiwania sie przepisami i

stosowania przepiséw w praktyce. Poznasz zasady tworzenia aktéw prawa miejscowego dotyczgce oswiaty.

Ksztattowanie polityki o§wiatowej w gminie (powiecie) (34 godz.)

. Rola samorzqdéw w realizacji zadah o$wiatowych. Strategie i plany rozwoju (9 godz.)
. Tworzenie lokalnej sieci przedszkoli i szkét (9 godz.)
. Rola i zadania kuratora o$wiaty (16 godz.)

Poznasz obowiqzki JST w zakresie ksztattowania polityki oswiatowej. Zdobedziesz praktyczne umiejetnosci dotyczqce
budowania lokalnej strategii o§wiatowej. Dowiesz sie, na czym polega nadzér kuratora o$wiaty, szczegdlnie w

zakresie wspétdziatania z organami jednostek samorzqdu terytorialnego.

Organizacja pracy jednostek sytemu oswiaty (42 godz.)

. Zasady budowania arkuszy organizacyjnych i System Informacji Oswiatowej (18 godz.)
. Nadzér pedagogiczny dyrektora szkoty (8 godz.)

. Dokumentacja kadrowa i pracownicza w placéwce o$wiatowej (8 godz.)

. Ruch kadrowy w placéwce o$wiatowej (8 godz.)

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku majq charakter wytgcznie informacyjny. Dane te nie stanowiq oferty zawarcia umowy w rozumieniu
art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa miedzy lodz a
studentem zawierana jest w formie pisemne;j.
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Poznasz warunki zatwierdzania arkuszy organizacyjnych, skutki niezatwierdzenia oraz tryb dokonywania zmian.
Dowiesz sie, jakie sq narzedzia i sposoby kontroli danych zawartych w arkuszach organizacyjnych i w bazie danych
SIO. Poznasz najwazniejsze zasady prowadzenia dokumentacji kadrowej i pracowniczej. Dowiesz sie, na czym polega

nadzér pedagogiczny i jak powinien byé¢ sprawowany.

Finansowanie zadan o$wiatowych (16 godz.)
. Zarzqgdzanie budzetem placéwki oéwiatowej i odpowiedzialnoéé finansowo - ksiegowa (8 godz.)

. Subwencja o$wiatowa i dotacje (8 godz.)

Poznasz rézne rozwiqzania organizacyjne utatwiajgce optymalizacje wydatkdéw na oéwiate oraz szacowania kosztéw
realizacji poszczegdélnych zadan oswiatowych. Nabedziesz praktyczne umiejetnosci z zakresu przeptywu srodkéw

finansowych pomiedzy JST a jednostkami oéwiatowymi.

Status prawny dyrektora szkoty, przedszkola lub placéwki oswiatowej (46 godz.)

. Zakres kompetenciji, zadan i uprawnien dyrektora (8 godz.)

. Dyrektor jako pracownik i organ administracji publicznej (8 godz.)

. Odpowiedzialno$é administracyjna, cywilnoprawna i karna dyrektora (8 godz.)
. Kompetencje przywédcze (9 godz.)

. Ocena pracy i awans zawodowy dyrektora i nauczycieli (8 godz.)

Procedura przygotowania i przeprowadzenia konkursu na stanowisko dyrektora przedszkola, szkoty lub
placéwki.(5 godz.)

Dowiesz sie, jakie sq prawne relacje dyrektora szkoty z organem prowadzgcym oraz dyrektora ze szkotqg jako
pracodawcq. Nabedziesz praktyczne umiejetnosci w zakresie sprawowania nadzoru nad pracq dyrektora szkoty.
Poznasz procedury dokonywania oceny pracy dyrektora i przeprowadzania konkursu na stanowisko dyrektora szkoty.

Dowiesz sie, jakie kompetencje powinien posiadaé dyrektor, aby by¢ liderem w §rodowisku o$wiatowym.

Zarzqgdzanie jakoscig (modut dodatkowy dla zainteresowanych) (16 godz.)

. Wymagania jaokoéciowe w oéwiacie (4 godz.)
. Systemy oceny jakosci w ksztatcenia w Polsce i UE (4 godz.)
. Wymagania systemu zarzgdzania jokoéciq w oéwiacie (8 godz.)

Forma zaliczenia

il

Test z wybranych
zagadnien

programowych

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku majq charakter wytgcznie informacyjny. Dane te nie stanowiq oferty zawarcia umowy w rozumieniu
art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa miedzy lodz a
studentem zawierana jest w formie pisemne;j.
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Wykladowcy

Zenon Decyk

Wicedyrektor w Centrum Edukacji Nauczycieli w Koszalinie. Absolwent studiéw podyplomowych ,,Organizacja i
zarzgdzanie placéwkami oéwiatowymi” oraz "Finanse i fundusze strukturalne UE". Ekspert w zakresie prawa
o$wiatowego, finanséw w o$wiacie i kontroli zarzgdczej. Posiada bogate doswiadczenie dotyczgce funkcjonowania
os$wiaty samorzqdowej. Egzaminator OKE, ekspert MEN ds. awansu zawodowego, w latach 2003 - 2012 r. cztonek
Komisji Dyscyplinarnej dla Nauczycieli przy Wojewodzie Zachodniopomorskim. Autor wielu artykutéw i publikacji z

zakresu zarzqgdzania placéwkqg oswiatowq.
Izabela Suckiel

Nauczyciel konsultant ds. kadry kierowniczej i ewaluacji w Centrum Edukacji Nauczycieli w Koszalinie.

Od ponad 20 lat zajmuje sie doskonaleniem zawodowym nauczycieli i dyrektoréw placéwek o$wiatowych.
Absolwentka studiéw podyplomowych ,Pomiar dydaktyczny i egzaminowanie”, ,,Zarzgdzanie Projektami
Europejskimi”, ,,Coaching” . Specjalizuje sie w zakresie prawa o$wiatowego, nadzoru pedagogicznego, oceniania,
pomiaru dydaktycznego i ewaluacji. Jest cztonkiem Polskiego Towarzystwa Diagnostyki Edukacyjnej. Autorka ponad
30 programéw grantowych dla dyrektoréw i nauczycieli. Nagrodzona Medalem KEN, nagrodq Ministra Edukacji
Narodowej | stopnia, nagrodq Marszatka Wojewddztwa Zachodniopomorskiego, a takze wielokrotnie nagrodq

Kuratora Oswiaty.
Aleksandra Kuzniak

Dyrektorka wydziatu o$wiaty w starostwie powiatowym, kierowniczka referatu o$wiaty a obecnie dyrektorka centrum
ustug wspdlnych.

Koordynatorka wielu projektéw edukacyjnych. Ekspertka i edukatora w zakresie zarzqdzania o$wiatg we wspédtpracy
z wieloma instytucjami, m.in. z Oérodkiem Rozwoju Edukacji w Warszawie. Autorka publikacji, dotyczqgcych edukaciji i

zarzgdzania w o$wiacie.

Partnerzy kierunku
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Polska

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku majq charakter wytgcznie informacyjny. Dane te nie stanowiq oferty zawarcia umowy w rozumieniu
art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa miedzy lodz a
studentem zawierana jest w formie pisemne;j.



UNIWERSYTET
WSB MERITO
LoDz

Ceny dla kandydatow

Studia to inwestycja, ktéra sie zwraca

W Uniwersytecie WSB Merito szanujemy Twdéj czas i pieniqdze, dlatego o finansach méwimy otwarcie. Nie
mnozymy dodatkowych optat, nie przemycamy matym druczkiem ukrytych kosztéw. U nas wiesz doktadnie, za co

ptacisz.

Studia podyplomowe to inwestycja, ktéra zwraca sie juz w ich trakcie w postaci nowych umiejetnoéci i kontaktéw,
ktére zaowocujq w biznesie. Wybierz studia podyplomowe w Uniwersytecie WSB Merito i przekonaj sie na wtasnym

przyktadzie, jak inwestowaé w siebie, aby czerpaé z tego korzysci teraz i w przysztosci.

Niestacjonarne - Gwarantowane czesne state

Rok nauki Czesne

1 rata 1rok 4700 zi 5100z
Rok nauki Czesne

2 raty 1rok 2350 zt 2550z
Rok nauki Czesne

10 rat 1rok 470 zi 510zt
Rok nauki Czesne

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku majq charakter wytgcznie informacyjny. Dane te nie stanowiq oferty zawarcia umowy w rozumieniu
art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa miedzy lodz a
studentem zawierana jest w formie pisemne;j.
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12 rat 1rok 391 zt 42524

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku majq charakter wytgcznie informacyjny. Dane te nie stanowiq oferty zawarcia umowy w rozumieniu
art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa miedzy lodz a
studentem zawierana jest w formie pisemne;j.
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Ceny dla absolwentéw WSB i WSB Merito

Niestacjonarne - Gwarantowane czesne state

Rok nauki Czesne
1 rata 1rok 4700 zi 5100zt
Rok nauki Czesne
2 raty 1rok 2350 zi 25502
Rok nauki Czesne
10 rat 1rok 470 zi 51024
Rok nauki Czesne
12 rat 1rok 391zt u252t

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku majq charakter wytgcznie informacyjny. Dane te nie stanowiq oferty zawarcia umowy w rozumieniu
art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa miedzy lodz a
studentem zawierana jest w formie pisemne;j.



