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Menedzer zarzadzania zakupami

Forma studiéw: Niestacjonarne
Sposdb realizacji studiéw: Online
POZNAN 2 semestry Certyfikat Gwarancja uruchomienia W PARTNERSTWIE

Program studiow

Program studiéw podyplomowych na kierunku Manager zarzgdzania zakupami.
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Liczba miesiecy nauki: 9 Liczba godzin: 168 Liczba zjazdéw: 11 Liczba semestréw: 2

Zakupy i ich znaczenie w organizacji (8 godz.)

. Funkcja i rozwéj zakupdw w organizacji

. Proces zakupdéw w organizacji

. Cykl zaopatrzenia w przedsiebiorstwie

. Rynek i czynniki ksztattujgce funkcje zakupdw

. Uwarunkowania wewnetrzne a funkcja zakupéw

. Typy postepowan zakupowych

Zdobedziesz aktualng wiedze z zakresu zarzqgdzania procesem zakupowym w organizacji oraz dowiesz sie, jak
prognozowaé zakupy

i jaki wptyw ma to na inne procesy w firmie.

Sourcing i strategie sourcingowe (8 godz.)

Okreslenie zakresu projektu sourcingowego, plan komunikacji, mapowanie interesariuszy, okreslenie

wymagan biznesowych;

. Analiza zewnetrzna (rynek, dostawcy, modele kosztowe);
. Analiza wewnetrzna (ewolucja wydatkéw, historia cen, analiza ryzyka, kontrakty);
. Analiza Portfolio - Macierz Kraljica;

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku majq charakter wytgcznie informacyjny. Dane te nie stanowiq oferty zawarcia umowy w rozumieniu
art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa miedzy a
studentem zawierana jest w formie pisemne;j.
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Analiza konkurencyjnosci - 5 sit Portera;

Strategie i taktyki sourcingowe;

. Kryteria wyboru dostawcéw;

. Sustainable sourcing - wyzwania i trendy zakupowe dotyczqgce zréwnowazonego®@rozwoju;

Nauczysz sie identyfikowaé i klarownie okreslaé potrzeby biznesowe, zdobedziesz takze umiejetnosé analizy rynku,

dostawcéw oraz modeli kosztowych, co pozwoli lepiej dopasowaé strategie sourcingowq do celéw organizacji.

Strategie zakupowe (8 godz.)

. Pojecie i miejsce zakupdéw w zarzgdzaniu strategicznym

. Rodzaje strategii zakupowych®

. Procedura formutowania i wdrazania strategii w organizacji©®

Poznasz aktualne strategie zakupowe, metody ich formutowania oraz wdrazania w organizacji.

Ryzyko w zakupach (8 godz.)

. Ryzyko i zarzgdzanie ryzykiem — podejscie praktyczne®

. Zagrozenie a ryzyko. Jak odréznié i stosowaé w zakupach?®

. Profil ryzyka®©

. Rodzaje ryzyka — podstawa przygotowania narzedzi®

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku majq charakter wytgcznie informacyjny. Dane te nie stanowiq oferty zawarcia umowy w rozumieniu
art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa miedzy a
studentem zawierana jest w formie pisemne;j.
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Dojrzatosé¢ zarzqdzania ryzykiem w zakupach. Zrozumienie, gdzie jestes dzi$ i co nalezy zrobié, aby

rozwingé swoj potencjat?©@

Powody braku zainteresowania ryzykiem — zasada tailoringu w budowaniu programéw i proceséw

zarzqdzania ryzykiem®

Proces zarzqdzania ryzykiem Goodman Risk Management. Oméwienie kazdego z 7 krokéw procesu wraz z

przyktadami narzedzi.©®

. Reguta 5K — zasada tworzenia programéw i proceséw zarzqdzania ryzykiem®

. Ocena ryzyka dostawcy — podstawowy proces zarzgdzania ryzykiem w zakupach®

Supplier Risk Index oraz Supplier Risk Profile — jako podstawowe metody oceny i segmentacji ryzyka

dostawcéw®@

Otrzymasz kompleksowq wiedze z zakresu zarzgdzania ryzykiem, zrozumiesz i poznasz sposoby tworzenia proceséw i
zarzgdzania ryzykiem, dowiesz sie w jaki sposéb budowaé plany przeciwdziatania

i redukciji ryzyka a takze bedziesz potrafit rozrézni¢ ryzyko od zagrozenia.

Ograniczenie kosztéw w zakupach (8 godz.)

. Metody ograniczajqgce koszty oraz sposoby ich wdrozenia w organizaciji
. Kumulacje zakupéw®
. Optymalne wielkos$ci partii zakupowej®

. Koszty odsetek®

. Zysk ptynqcy z zakupu wiekszej partii materiatu®

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku majq charakter wytgcznie informacyjny. Dane te nie stanowiq oferty zawarcia umowy w rozumieniu
art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa miedzy a
studentem zawierana jest w formie pisemne;j.
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Mozliwos$é generowania oszczednos$ci z tytutu uproszczenia proceséw logistycznych

Zdobedziesz wiedze na temat skutecznych metod ograniczania kosztéw zakupdéw i poszukiwania optymalnych

rozwigzan dla swojej organizacji.

Wycena wartosci relacji z dostawcami (8 godz.)

. Zarzqgdzanie relacjami z dostawcami SRM (Supplier Relationship Management)

. Korzysci ptynqce z wdrozenia SRM©®

. Ocena potencjatu dostawcy

. Narzedzia oceny SRM®

. Controlling relacji z dostawcami

Dowiesz sie jak wycenié potencjat dostawcy oraz jak wybraé odpowiedniego dostawce do SRM.

Organizacja i zarzgdzanie dziatem zakupéw (8 godz.)

. Menedzer jako lider zespotu

. Znaczenie przywoédztwa w zarzgdzaniu dziatem zakupow
. Przywddztwo sytuacyjne a etapy rozwoju zespotu

. Organizacja pracy zespotowej

. Style zarzqdzania oraz style komunikacji

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku majq charakter wytgcznie informacyjny. Dane te nie stanowiq oferty zawarcia umowy w rozumieniu
art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa miedzy a
studentem zawierana jest w formie pisemne;j.
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Narzedzia ewaluacji pracownikéw

. Planowanie,® kontrola i rozliczanie pracy pracownikéw zespotu

. Zarzqdzanie zmiangq i konfliktami w zespole

Dowiesz sie jak skutecznie zarzqdzaé zespotem zakupowym.®

Dobér cztonkéw zespotu zakupéw (8 godz.)

. Analiza potrzeb kompetencyjnych

. Proces rekrutacji

. Rola dziatu personalnego i jego wsparcie w procesie rekrutaciji

. Analiza i opis stanowiska pracy oraz budowa profilu kandydata do pracy w zakupach
. Metody, techniki oraz narzedzie selekciji

. Zatrudnienie oraz adaptacja na stanowisku pracy

Dowiesz sie jak budowaé zespét zakupowy przy wsparciu o takie narzedzia jak np. macierz kompetencji.

Zarzqgdzanie kategorig w zakupach (8 godz.)

Proces zarzgdzania kategoriami zakupowymi wedtug modelu PRIME™ (Plan, ReviewAnalyse, Identify an

idea, Move teh idea forward, Evaluate and improve).

. Narzedzia stosowane a modelu PRIME™

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku majq charakter wytgcznie informacyjny. Dane te nie stanowiq oferty zawarcia umowy w rozumieniu
art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa miedzy a
studentem zawierana jest w formie pisemne;j.
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Dowiesz sie jak metodycznie budowaé i zarzqdzaé kategorig zakupowaq.

Negocjacje w zakupach (32 godz.)

. Strategie negocjacyjne a strategie zakupowe

. Negocjacje a relacje krétko i dtugoterminowe

. Techniki i taktyki w negocjacjach zakupowych

. Typologia osobowosci w kontaktach z dostawcami i klientami

. Asertywno$é w negocjacjach®

. Kluczowe umiejetnosci negocjacyjne®- z certyfikatem Franklin University®

Zdobedziesz niezbedne umiejetnosci wspomagajgce w procesie negocjacji z réznymi typami dostawcdw.

Kryteria doboru i oceny dostawcéw (8 godz.)

. Analiza rynku dostawcéw

. Analiza informacji o dostawcach

. Analiza ofert i ich selekcja

. Kryteria® i metody oceny dostawcéw

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku majq charakter wytgcznie informacyjny. Dane te nie stanowiq oferty zawarcia umowy w rozumieniu
art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa miedzy a
studentem zawierana jest w formie pisemne;j.
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Zarzqgdzanie bazg dostawcéw

. Ocena okresowa dostawcdéw

Dowiesz sie jak pozyskiwaé informacje oraz jak oceniaé dostawce wedtug wtasciwych kryteriéw oceny i miernikéw

efektywnosci.

Prawne aspekty zawierania uméw handlowych (8 godz.)

. Rodzaje umdéw zakupowych
. Najwazniejsze czynniki zabezpieczenia intereséw nabywecy
. Putapki w zawieraniu kontraktéw handlowych

Dowiesz sie jak zabezpieczyé¢ zakup produktéw lub ustug przez zastosowanie witasciwych zapiséw w umowach.

Zarzqgdzanie zakupami w projektach (16 godz.)

. Réznice w zarzgdzaniu zakupami na potrzeby np. produkcji a zakupami na potrzeby projektu

. Metodyki zarzqgdzania projektami (PRINCE2, PMBok™) a realizacja zakupéw

. Agile a zakupy

. Procesy i narzedzia wspierajqce zarzqdzanie zakupami w projektach

Dowiesz sie na czym polega project procurement management.

Procedury celne w handlu miedzynarodowym. (10 godz.)

. Polityka kontraktéw, warunki dostaw Incoterms , wybér srodkéw transportu
. Spedycja i ustugi transportowe
Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku majq charakter wytgcznie informacyjny. Dane te nie stanowiq oferty zawarcia umowy w rozumieniu

art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa miedzy a
studentem zawierana jest w formie pisemne;j.



UNIWERSYTET

WSB MERITO
POZNAN
. Procedury, stawki i taryfy celne

Dowiesz sie na jakie czynniki z punktu widzenia zakupéw powinno zwrécié sie uwage w przypadku importu produktéw

i doboru odpowiednich procedur celnych.

Zarzgdzanie tancuchem dostaw (8 godz.)

. Istota, cele i uwarunkowania w zarzqdzaniu tancuchami dostaw
. Techniki i technologie w zarzqdzaniu tancuchami dostaw®
. Organizacja i zarzqgdzanie dostawami

Poznasz aktualne trendy i uwarunkowania w temacie zarzqdzania tancuchem dostaw.

Zarzqgdzanie zapasami (8 godz.)

. Ekonomiczno-organizacyjne aspekty zarzgdzania zapasami

. Uwarunkowania wyboru systemu zarzgdzania zapasami

. Systemy sterowania zapasami

. Zarzqdzanie zapasami w systemie planowania potrzeb materiatowych
. Zarzqdzanie zapasami w koncepcji produkciji (pull, just in time)

. Planowanie zapaséw w tancuchach dostaw

Dowiesz sie jak zarzqdzaé oraz optymalizowaé zapasy w firmie.

Praca nad projektem (6 godz.)

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku majq charakter wytgcznie informacyjny. Dane te nie stanowiq oferty zawarcia umowy w rozumieniu
art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa miedzy a
studentem zawierana jest w formie pisemne;j.



UNIWERSYTET
WSB MERITO
POZNAN

Przygotujesz prace pisemng w ramach projektu praktycznego na wybrany do analizy w projekcie temat z zakresu
zarzqdzania zakupami. Piszgc prace i pracujqc nad projektem $cisle wspétpracujesz z wyktadoweq prowadzgeym.
Konsultacje odbywajg sie w czasie seminarium oraz mogq byé prowadzone drogg mailowq, telefoniczng lub osobiscie
poza zajeciami. Dzieki temu masz mozliwo$é¢ uzyskania wszechstronnej pomocy i feedbacku, co sprzyja efektywnemu

przebiegowi procesu nauki i tworzenia projektow.

Ocena koncowa jest §redniqg trzech ocen: z projektu, prezentac;ji oraz obrony.

Forma zaliczenia

Projekt grupowy w Obrona projektu na
formie case study egzaminie koficowym

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku majq charakter wytgcznie informacyjny. Dane te nie stanowiq oferty zawarcia umowy w rozumieniu
art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa miedzy a
studentem zawierana jest w formie pisemne;j.


https://www.merito.pl/poznan/studia-i-szkolenia/studia-podyplomowe/kierunki/menedzer-zarzadzania-zakupami

