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HR Biznes Partner

- Kierunek - studia podyplomowe

Tradycyjne 2 semestry DOFINANSOWANE OD PAZDZIERNIKA

Opis kierunku

Studia odbywajqg sie w salach dydaktycznych.

W trakcie zjozdéw spotkasz sie z wyktadowcqg oraz pozostatymi uczestnikami osobiécie. W przypadku decyzji
Ministerstwa Edukaciji i Nauki o braku mozliwosci prowadzenia zajeé stacjonarnych, zajecia dydaktyczne bedq

prowadzone zdalnie.

Celem studiéw jest nauka i wyéwiczenie umiejetnoéci oraz zapoznanie sie z metodami i narzedziami wspierajgcymi
biznes. Absolwent studiéw bedzie miat wptyw na zwiekszenie efektywnosci w zakresie zarzgdzania zasobami ludzkimi
oraz na rozwdj kluczowych kompetencji kadry zarzgdzajgcej przedsiebiorstwa. Efektem zdobytych podczas studiéow
kompetenciji bedzie partnerska wspdtpraca z kadrg zarzgdzajgcq dbajgcqg o efektywne korzystanie z potencjatu

pracownikéw w celu realizacji zatozer biznesowych.

Partner — to oczywiscie stowo klucz. HR Biznes Partner to w przedsiebiorstwie osoba, ktéra wstuchuje sie w potrzeby
pracownikéw, tworzy ptaszczyzne do dialogu, proponuje rozwigzania istotne dla wybranego obszaru biznesowego.
Cho¢ jest pracownikiem samodzielnym, nie jest samotng wyspg — raczej mostem miedzy kadrqg zarzgdzajgcg a

pracownikami firmy. Odnajduje mocne i stabe strony, szuka kompromisu i optymalnych rozwigzan.

Znakomity w komunikacji, $wietny obserwator potrafigey odnalezé wartoéci, ktére pracownicy wnoszq do zespotu,
swiadomy swojej roli coach — to cechy idealnego HR Biznes Partnera, ktére stanq sie Twoimi domenami, dzieki wiedzy

i konkretnym, wyéwiczonym podczas studiéw, umiejetnosciom.

{"preview_thumbnail":"/poznan/sites/poznan/files/styles/video_embed_wysiwyg_preview/public/video_thumbnails/c
X_6UxpgbMw.jpg?itok=l_zt2pQE","video_url":"https://youtu.be/cX_6UxpgbMw","settings":{"responsive":1,"width":"85
4", "height":"480","autoplay":0},"settings_summary":["Embedded Video (Responsywny)."]}

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku majq charakter wytgcznie informacyjny. Dane te nie stanowiq oferty zawarcia umowy w rozumieniu

art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa miedzy poznan a
studentem zawierana jest w formie pisemne;j.



UNIWERSYTET
WSB MERITO
POZNAN

{"preview_thumbnail":"/poznan/sites/poznan/files/styles/video_embed_wysiwyg_preview/public/video_thumbnails/I
3bGOCFQLf8.jpg?itok=HCUCH4wuo","video_url":"https://youtu.be/IBbGOCFQLf8","settings":{"responsive":1,"width":"
85L4","height":"480","autoplay":0},"settings_summary":["Embedded Video (Responsywny)."]}

Chcesz skorzystaé z dofinansowania Bazy Ustug Rozwojowych?

Sprawdz nasze ustugi w BUR: Wyszukiwarka ustug - Baza Ustug Rozwojowych - PARP

Jesdli nie mozesz znalez¢ ustugi, ktéra Cie interesuje, skontaktuj sie z nami, a wprowadzimy jq specjalnie dla Ciebie!

Napisz: rekrutacja-sp@poznan.merito.pl

DOWIEDZ SIE WIECEJ O BUR

W sprawach zwigzanych z rekrutacjg (np. iloSci dostepnych miejsc czy terminy skladania dokumentéw)

skontaktuj sie z naszym biurem rekrutacji, do ktérego kontakt uzyskasz na dole strony.

Jesli zainteresowat Cie ten kierunek i chcesz dowiedzieé¢ sie wiecej w kwestiach merytorycznych (np. planu

zajeé czy programu studiéw) skontaktuj sie z nami bezposrednio - dsp@poznan.merito.pl

Co zyskujesz?

Najnowszqg wiedze teoretyczng i praktyczng pozgdang na stanowisku HRBP, ktéra pozwoli Ci zbudowaé
pozycje profesjonalnego HRBP.

Dowiesz sie i doswiadczysz, w jaki sposéb budowaé swojg pozycje HRBP jako: partnera strategicznego,
inicjatora i ambasadora zmian, rzecznika pracownikéw.

Rozwiniesz kluczowe strategiczne, spoteczne i osobiste kompetencje, ktére pozwolg zaangazowaé sie we
. wsparcie dla biznesu, dzieki czemu zbudujesz pozycje swiadomego, skutecznego HRBP w relacjach z
kadrq zarzqgdzajgcq i pracownikami.

Otrzymasz diagnoze wiasnego potencjatu — indywidualny profil z licencjonowanego miedzynarodowego
narzedzia Insights Discovery®.

Wzrost §wiadomosci swoich mocnych stron i ewentualnych obszaréw do rozwoju oraz odkrywanie jak
mozna zwiekszyé efektywnosé swoich dziatan.

. Bedziesz uczestniczyt w ciekawych zajeciach pozwalajgcych na praktyczne uczenie sie w trakcie éwiczen.

Poznasz réznorodne, praktyczne metody, technik i narzedzia podnoszgce efektywnosé w zarzqdzaniu
zasobami ludzkimi, co przyczynia sie do wsparcia biznesu.

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku majq charakter wytgcznie informacyjny. Dane te nie stanowiq oferty zawarcia umowy w rozumieniu
art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa miedzy poznan a
studentem zawierana jest w formie pisemne;j.
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Doswiadczenie w projektowaniu wybranych narzedzi wykorzystywanych w warsztacie HRBP, majgcych
wptyw na efektywne zarzgdzanie zasobami ludzkimi.

. Dowiesz sie, jak stosowaé rézne techniki wptywajqce na budowanie relacji z innymi.

Otrzymasz wyselekcjonowane narzedzia, ktére bedziesz mégt wykorzystaé do rozwoju osobistego oraz

organizacji.

Rozpoznasz uzytecznqg réznice pomiedzy obecng praktykq w Twojej organizacji w zakresie wspierania
. biznesu a mozliwo$ciami jakie stwarzajg ré6znorodne metody, techniki, narzedzia HR, identyfikujgc
obszary do rozwoju.

Dla kogo?

. HR / pracownikéw dziatéw personalnych petnigeych funkcje specjalistyczne.

Oséb przygotowujgcych sie do objecia nowej roli HR Biznes Partnera, posiadajgcych juz doswiadczenie w

HR.
. Oséb petnigcych funkcje kierownicze w obszarze zarzgdzania zasobami ludzkimi.
. Niezaleznych doradcéw wspierajgcych organizacje w obszarze zarzqgdzania zasobami ludzkimi.

Korzysci?

Badanie potencjatu z&wykorzystaniem Insights Discovery
(miedzynarodowego licencjowanego narzedzia wspierajacego rozwéj).

Uczestnicy otrzymajq Indywidualny Profil, ktéry zawiera informacje na temat:

ogdlnego stylu funkcjonowania,

mocnych i stabych stron,

wartosci wnoszonych do zespotu,
komunikowania sie,

nieuswiadomionych aspektéw wizerunku,
typu antagonistycznego,

wskazéwek dotyczqcych dalszego rozwoju,

grafy ukazujgce styl funkcjonowania zaréwno w okoliczno$ciach sprzyjajgcych jak i w stresie
oraz prace adaptacyjng.

Uczestnicy przygotowujg w grupach praktyczny projekt odnoszgcy sie do rzeczywistego przypadku z
. organizacji, ktérego celem jest zbadanie wybranego obszaru z zakresu obszaru Zarzgdzania Zasobami

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku majq charakter wytgcznie informacyjny. Dane te nie stanowiq oferty zawarcia umowy w rozumieniu
art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa miedzy poznan a
studentem zawierana jest w formie pisemne;j.



UNIWERSYTET

WSB MERITO
POZNAN
. Ludzkimi lub zaprojektowanie / modyfikacja rozwigzania (narzedzia) z obszaru zarzqdzania zasobami
ludzkimi.
. Case study - strategia personalna.
. Trening asertywnosci w roli HR Biznes Partnera .

Bezplatne szkolenia

Uczestnikom naszych studiéw podyplomowych dajemy mozliwo$é uzyskania dodatkowych umiejetnosci przez
uczestnictwo w bezptatnych szkoleniach z réznych obszaréw, np. psychologii, biznesu, marketingu i nowych

technologii.

Szkolenia realizowane sq w Il semestrze. Szczegdétowe informacije przekazywane sq przez koordynatora kierunku.

Z przyjemnoscig wrécitam do Wyzszej Szkoty Bankowej w Poznaniu, gdzie wczesniej ukoficzytam Prawo w Biznesie. Z
czasem zaczetam rozwijaé sie w kierunku HR. O wyborze tego kierunku, wtasnie tu, zadecydowato przede wszystkim
doswiadczenie wyktadowcdw. Ich poziom praktycznej wiedzy, profesjonalizm, fakt, ze na biezgco pracujemy z
realnymi przyktadami probleméw i ich rozwigzan. Dzieki studiom podyplomowym rozwijam swoje kompetencje
menedzerskie, na biezgco korzystam z wiedzy, ktérqg zdobywam, porzqdkuje te praktyczng, jokg posiadam z wtasnej
pracy. Kadra naukowa oraz uczestnicy, ktérych tu spotkatam, to znakomita grupa ekspertéw, dzieki ktérym
zdobywam stabilne podwaliny do prowadzenia nowoczesnego HRowego wsparcia, ktére moge $wiadczyé w duzej

firmie finansowe;j.

Joanna Raducha

Uczestniczka

Program studiéw

Program studiéw podyplomowych na kierunku HR Biznes Partner.

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku majq charakter wytgcznie informacyjny. Dane te nie stanowiq oferty zawarcia umowy w rozumieniu
art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa miedzy poznan a
studentem zawierana jest w formie pisemne;j.
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Spotkanie organizacyjno - integracyjne (3 godz.)
Spotkanie organizacyjno — integracyjne

HR Biznes Partner — kluczowa rola w organizacji ukierunkowanej na przysztosé (8 godz.)

. Megatrendy wptywajgce na HR

. Kluczowe wyzwania dla HR
. Funkcje, rola i zadania HR Biznes Partnera
. Kompetencje HR Biznes Partnera

Budowanie startegii personalnej wspierajgcej strategie firmy (16 godz.)

Strategia firmy a strategia personalna:

. myslenie strategiczne — model STO

. kulturowe uwarunkowania wdrazania strategii

Cykl strategiczny

. faza przygotowawcza i analityczna

. opracowanie kierunkéw zmian strategicznych

. analiza réznicy operacyjnej

. opracowanie celéw - Zréwnowazona Karta Wynikéw (Balance Score-Card)
. mapa strategii — wprowadzenie

Cztery obszary ksztattowania strategii ZZL

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku majq charakter wytgcznie informacyjny. Dane te nie stanowiq oferty zawarcia umowy w rozumieniu
art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa miedzy poznan a
studentem zawierana jest w formie pisemne;j.
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B20 — funkcje i procedury zarzqdzania zasobami ludzkimi

. wskazniki efektywnosci zarzqdzania zasobami ludzkimi w strategii
. mapa strategii — opracowanie
. opracowanie zmian w zakresie realizacji funkcji zarzgdzania zasobami ludzkimi

Wdrozenie strategii

. synchronizacja aktywno$ci strategicznych
. kontrola i wdrazanie zmian strategicznych
. strategia jako zmiana

. ograniczenia w realizacji strategii

Analiza transakcyjna jako koncepcja wspierajgca rozwéj organizaciji, lideréw, pracownikéw (8 godz.)

. Filozofia i zatozenia koncepciji AT
. Kontrakt
. Stany JA, style komunikacyjne

. Znaki rozpoznania i gtody
. Sposoby strukturalizacji czasu
. Zastosowanie analizy transakcyjnej w praktyce

Cykl zarzgdzania zasobami ludzkimi w organizaciji (6 godz.)

. Poziomy zarzqdzania zasobami ludzkimi
. Funkcje personalne
. Konstrukcja funkcji personalnej

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku majq charakter wytgcznie informacyjny. Dane te nie stanowiq oferty zawarcia umowy w rozumieniu
art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa miedzy poznan a
studentem zawierana jest w formie pisemne;j.
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Charakterystyka wybranych funkcji personalnych

Diagnoza systemu zarzgdzania zasobami ludzkimi w organizaciji (16 godz.)

. Obszary podlegajqcy diagnozie

. Narzedzia wykorzystywane w diagnozie

. Role zaangazowane w diagnoze

. Planowanie i organizacja procesu diagnozy
. Wdrozenie diagnozy

. Prezentacja wynikéw diagnozy

20 @

HR Biznes Partner jako Agent zmian - rozwéj i zmiana organizacji (12 godz.)

. Zjawisko zmiany — definicja i etapy zmiany
. Emocje w zmianie
. Zarzgdzanie zmiang w organizacji — kluczowe obszary zmian w kontekscie HR

Rola HR BP w zmianie

. uzadanienie planowanych zmian
L]
. komunikacja zmian
. wsparcie przy przeprowadzaniu zmian

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku majq charakter wytgcznie informacyjny. Dane te nie stanowiq oferty zawarcia umowy w rozumieniu
art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa miedzy poznan a
studentem zawierana jest w formie pisemne;j.
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Narzedzia w procesie zmian

. Przeszkody we wdrazaniu zmian, kluczowe zagrozenia powodzenia zmiany

. Warunki brzegowe powodzenia we wdrozeniu zmiany

Zarzqgdzanie projektami HR (8 godz.)

. Czym jest projekt? — cechy projektu

. Parametry projektu

. Zadania Kierownika Projektu

. Cykl zycia projektow

. Karta projektu

Kroki efektywnego zarzqgdzania projektem HR w praktyce uzasadnienie, cel projektu, interesariusze,
. kryteria sukcesu, zakres projektu, odpowiedzialnosé,

harmonogram, kamienie milowe, budzet projektu, ryzyko, wsparcie, monitoring

. Zasady efektywnych spotkan projektowych

. Kluczowe czynniki sukcesu projektu

. Kluczowe problemy zwigzane z&projektami

Budowanie zaangazowania pracownikéw (8 godz.)

. Podstawa zaangazowania
. Biznesowe uzasadnienie zaangazowania pracownikdéw, parametry oceny
. Wyjasénienie podstaw zaangazowania - cele organizacji, wartosci, oczekiwania wobec pracownikéw

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku majq charakter wytgcznie informacyjny. Dane te nie stanowiq oferty zawarcia umowy w rozumieniu
art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa miedzy poznan a
studentem zawierana jest w formie pisemne;j.
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Rola wybranych funkcji personalnych w budowaniu zaangazowania, rekrutacji i selekcji, adaptacji,

rozwoju

Zespoty i ich rola w procesie budowania zaangazowania

Wptyw przetozonego na zaangazowanie pracownikéw

Angazowanie interesariuszy - identyfikowanie kluczowych relacji i obszaréw zaangazowania

Badanie obecnego stanu zaangazowania, zbieranie danych, wykorzystywane narzedzia

Zaangazowanad organizacjad, zaangazowany pracownik

Osobista efektywnosé HR Biznes Partnera w oparciu o model Insights Discovery (16 godz.)

Indywidualny Profil insights Discovery

Zrozumienie siebie i innych - kluczem budowania relacji z innymi oraz kluczem do efektywnej

wspbtpracy.

Sita percepcji — podstawa trudnosci w budowaniu relacji

Energie kolorystyczne (style poznawcze) jakie mamy do dyspozycji na co dziern (Ognisty czerwony,

Stoneczny z6tty, Kojgey zielony, Chtodny niebieski)

Preferencje jungowskie (preferencje poznawcze)

Postawy: Introwersja i Ekstrawersja — czyli sposéb, w jaki ukierunkowujemy i wyrazamy swojq energie Fun

kcje racjonalne: Myslenie i Uczucia — czyli w jaki sposéb oceniamy i podejmujemy decyzje

Funkcje racjonalne: Myslenie i Uczucia - czyli w jaki sposéb oceniamy i podejmujemy decyzje

Funkcje irracjonalne: Doznania i Intuicja — czyli w jaki sposéb przyjmujemy i przetwarzamy informacje,
jok postrzegamy rzeczywistosé

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku majq charakter wytgcznie informacyjny. Dane te nie stanowiq oferty zawarcia umowy w rozumieniu
art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa miedzy poznan a
studentem zawierana jest w formie pisemne;j.
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Wprowadzenie do typdw Insights Discovery®

. Rozpoznawanie styléw innych oséb z otoczenia, oséb z ktérymi wspdtpracujemy
. Odczytywanie wskazdéwek ptyngcych z zachowania
. Rozpoznawanie symptomdw stresu

. Z kim wspotpracuje? Adaptacja

. Interpretacja Indywidualnego profilu Insights Discovery®

. Korzysci z wdrozenia modelu Insights Discovery w organizacji

Ksztaltowanie wltasnego wizerunku jako HR Bizness Partner (6 godz.)

. Wizerunek cztowieka jako narzedzie komunikacji z&otoczeniem
. Wizerunek a wtasny styl

. Autoprezentacja jako $wiadome manipulowanie wrazeniem

. Wizerunek a komunikacja niewerbalna

. Zasady kreowania zaufania

. Wybrane techniki wywierania wptywu na innych

Trudne chwile w roli HR Biznes Partnera (12 godz.)

. Postawy, jakie przyjmujemy w zyciu vs. asertywnosé

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku majq charakter wytgcznie informacyjny. Dane te nie stanowiq oferty zawarcia umowy w rozumieniu
art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa miedzy poznan a
studentem zawierana jest w formie pisemne;j.
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Czym asertywnosé jest, a czym nie jest

. Trening umiejetnosci asertywnych w sytuacjach trudnych

. Moja mapa asertywnosci

. Pie¢ pozioméw konfliktu

. Style reagowania na konflikt wg modelu osobowosciowego

. Mediacja pracownicze, jako metoda rozwigzywania konfliktéw

Coaching w warsztacie HR Biznes Partnera (12 godz.)

. Istota coachingu, cechy charakterystyczne, réznice miedzy réznymi technikami pracy z&ludzmi
. Wdrazanie coachingu w organizacji / rola HRBP

. Warunki funkcjonowania coachingu w organizacji

. Btedy i czynniki sukcesu wdrazenia coachingu w organizacji

. Coaching w pracy HRBP

. Struktura rozmowy coachingowej

. Budowanie celu

. Zastosowanie wybranych narzedzi coachingowych
. Zademonstrowanie sesji coachingowej

Lean Management w optymalizacji proceséw HR (8 godz.)

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku majq charakter wytgcznie informacyjny. Dane te nie stanowiq oferty zawarcia umowy w rozumieniu
art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa miedzy poznan a
studentem zawierana jest w formie pisemne;j.
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Gtéwne koncepcje Lean

. Szacunek dla ludzi i praca zespotowa jako warunki niezbedne do wdrozenia Lean
. Praca standardowa, zasady, dokumentacja, utrzymanie

. Mapy proceséw. Tworzenie wielowymiarowej mapy procesu

. Sledzenie przeptywu zadan za pomocgq tablicy Kanban

. Optymalizacja proceséw w wybranych funkcjach personalnych

Istotne elementy prawa pracy w warsztacie HR Biznes Partnera (16 godz.)

. Kluczowe sprawy z pracownikami

. Umowy o prace a inne podstawy prawne zatrudnienia

. Cechy stosunku pracy i elementu organizacji zaktadu pracy
. Problematyka poszanowania débr osobistych pracownika

. Forma i tre§¢ umowy o prace oraz rodzaje umdéw o prace

. Ustanie stosunku pracy

. Wybrane zagadnienia czasu pracy

. Kluczowe sprawy ze zwigzkami zawodowymi

. Kompetencje organizacji zwigzkowych

. Ochrona dziataczy zwigzkowych

. Niezwiqgzkowe formy reprezentowania pracownikéw

. Praktyka konstruowania i zawierania uméw w obszarze doradztwa i szkolen
. Unijne rozwigzania w obszarze prawa pracy

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku majq charakter wytgcznie informacyjny. Dane te nie stanowiq oferty zawarcia umowy w rozumieniu
art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa miedzy poznan a
studentem zawierana jest w formie pisemne;j.
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HRBP - budowanie pozycji i roli w organizacji we wspétpracy z zarzgdem (6 godz.)

. Dlaczego zarzqd nie kupuje HR?

. HR na poziomie operacyjnym, taktycznym i strategicznym

. Warunki uzyskania pozycji strategicznej

. Dlaczego tak trudno rozpoczqé wspdtprace z zarzgdem

. Zatozenia wymagan dotyczqgce wspdtpracy strategicznej

. Budowanie roli na poziomie strategicznym i wspdtpracy z zarzgdem — warunki

. Kluczowe wymagania

. Znajomo$¢ organizacji — poznawanie dziatania obszaréw merytorycznych

. Dziatanie na poziomie minimum taktycznym — HRBP jako partner w dziataniu

. Wspédtdziatanie z pracownikami i kardq kierowniczq

. Diagnostyczna rola HR

. Budowanie roli w praktyce — od czego zaczqgé

. Kompetencje potrzebne do wspétdziatania na poziomie strategicznym i taktycznym
. Realizacja doradztwa i projektéw

. Od diagnozy do realizacji

. Budowanie kontaktu i kontraktu

. Analiza witasnych kompetenciji

. Wybér obszaru (Przygotowanie, Kontrakt z Zarzqdem, Diagnoza wstepna, Rozpoczecie)

Sztuczna inteligencja w rozwigzaniach HR (4 godz.)

. Przeglad dostepnych narzedzi i mozliwosci zastosowania Al w obszarze HR
. Automatyzacja proceséw HR
. Szanse i zagrozenia zwiqzane ze sztuczngq inteligencjg

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku majq charakter wytgcznie informacyjny. Dane te nie stanowiq oferty zawarcia umowy w rozumieniu
art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa miedzy poznan a
studentem zawierana jest w formie pisemne;j.
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Spotkanie ze specjalistami HR (4 godz.)

. case study

Seminarium (8 godz.)

. Konsultacje projektowe

Forma zaliczenia

2 5 =

Praktyczny projekt Indywidualne zadanie Egzamin kohcowy
grupowy rozwojowe zwigzane z potgczony z obrong
rolg HRBP projektu

Wykladowcy

Marlena Urbaniak

Menedzer z bogatym, ponad 17 letnim do$wiadczeniem w duzej instytucji finansowej na réznych szczeblach
zarzqdzania, od Oddziatu po Centrale. Zarzgdzata m.in. obszarem/ zespotem: projektem HR , strategii i rozwoju,
obstugi i wsparcia klienta, projektem przygotowania i wdrozenia Call Center/ Help desk dla e-Klientéw. Od ponad 8
lat wyktadowca/ trener na Uniwersytecie WSB Merito w Poznaniu na Studiach Podyplomowych, Studiach | i Il stopnia
oraz promotor projektéw dyplomowych z obszaru umiejetnosci menedzerskich, funkcji personalnych. Wspétpracuje
réwniez jako Trener biznesu w obszarze umiejetnosci menedzerskich, funkcji personalnych, rozwoju pracownikéw.
Prowadzgc szkolenia przygotowuje programy dostosowane do potrzeb Klienta. Autor programéw szkoleniowych z
elementami coachingu. Doradca w obszarze HR, m.in. diagnozy organizacji w obszarze Zarzqgdzania Zasobami
Ludzkimi, opracowywania i wdrazania Strategii Personalnych, rozwoju kadry. Akredytowany Konsultant Insights
Discovery® - miedzynarodowej metody rozwoju efektywnosci oraz Praktyk metody coachingowej Points Of YouTM.
Absolwentka Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu, Uniwersytetu WSB Merito w Poznaniu, Studiéw
podyplomowych Psychologii Zarzqdzania, Coachingu oraz MBA Zarzqgdzania Zasobami Ludzkimi. Ukohczyta
kilkanascie szkolen, m.in. z obszaru zarzgdzania zespotem, zarzgdzania sprzedazq, profesjonalnej obstugi Klienta,

zarzgdzania projektami Prince2, zarzqdzania Projektami PMBok.
dr Marcin Zéttak

Doswiadczenie zawodowe:

+ od 2003 pracuje jako konsultant rozwoju i zmiany organizacyjnej / trener — realizuje projekty doradcze z elementami
edukaciji, ktérych celem jest diagnoza organizacyjna, projektowanie, wdrozenie i wprowadzenie zmian
organizacyjnych. W tym zakresie pracowat z ponad 100 organizacjami z 11 branz. Do grona klientéw zaliczajq sie:
Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku majq charakter wytgcznie informacyjny. Dane te nie stanowiq oferty zawarcia umowy w rozumieniu

art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa miedzy poznan a
studentem zawierana jest w formie pisemne;j.
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Aluplast, Bahlsen, Bonduelle, Den Braven East, Kennametal Polska, Scandinavian Tobacco, BIMs PLUS, Eurocash,
Grupa Muszkieteréw, PEPCO, Piotr i Pawet, Yes Bizuteria, Zabka Polska, Allegro, PSE Info, Raben, BZ WBK Factor,
Apator, GE.

Edukacja i doswiadczenie w zakresie dydaktyki:

« 2001 - roczny kurs treneréw biznesu — Transmisja, Krakéw

* Uniwersytet WSB Merito — od 2003 roku prowadze zajecia na studiach podyplomowych z tematyki zwigzanej z
zarzqdzaniem i organizacjg. W czesci z nich wykorzystywane sqg elementy myslenia systemowego, ,,Zarzgdzanie
zmiang w organizacji”, ,Kultura organizacyjna”, ,,Projektowanie systeméw organizacyjnych w administrac;ji”

« UE — do 2018 roku prowadzitem zajecia na studiach MBA, ,,Myslenie systemowe w zarzqgdzaniu organizacjq”, obecnie
prowadze zajecia: ,,Budowanie zespotéw projektowych”, ,,Zarzqdzanie zmiang w realizacji projektéw IT”, ,,Zarzgdzanie
ryzykami w projektach CSR i IT”

« 2007/2010 - kurs terapii systemowej 1i 2 stopnia WTTS

+ 2011 - studia podyplomowe ,,System thinking - organizational aspects” Open University / University of Bedfordshire
+ 2013 - studia podyplomowe ,,Change management in an organization - a systemic approach” Human Systems
Dynamic Institute

+ 2015 - Organization and Relationship Systems Coaching Fundamentals — CRR Global

Publikacje:
« MT Biznes — 2021 — “LEarNS - stwérz efektywny system uczenia sie w miejscu pracy”
» od 2010 wspédtpracuje z Personel Plus wydawnictwa Wolters Kluwer przygotowujqc artykuty zwigzane z uczeniem sie

organizacyjnym, rozwojem, szkoleniami

Inne:

jest autorem metodyki diagnostycznej inBOX, ktérq wykorzystuje sie do ustalenia ograniczen i ich przyczyn w
dziataniu organizaciji oraz projektowaniu interwencji.

jest autorem metodyki zarzgdzania zmianami POMOST

jest autorem metodyki LEarNS do zarzqdzania rozwojem pracownikéw w organizacji

Tomasz Szwed

Tomasz Szwed, pracq rozwojowq z ludZmi zajmuje sie od 1997 roku. Pedagog z wyksztatcenia, posiada certyfikat
metody Thomas International, ukonczyt specjalistyczny program szkoleniowy train the trainer z zakresu coachingu i
zarzgdzania przez coaching (IMPACT POLSKA). Absolwent kursu | i Il stopnia terapii skoncentrowanej na rozwigzaniu.
Jest autorem korespondencyjnych programéw szkoleniowych z zakresu efektywnego uczenia sie, negocjacji i
motywacji. Wspdtautor podcastu ,,Z psychologiq zarzgdzania na TY”.

Prowadzi szkolenia i work shopy z zakresu doskonalenia umiejetno$ci menedzerskich, rozwoju osobistego i rozwoju
zespotéw. Wspodtpracowat lub wspdtpracuje m.in. zz mBank, lkea Industry, Allegro, Wunderman Thompson i innymi

organizacjami biznesowymi i administracjq panstwowg. Od wielu lat wspétpracuje z Uniwersytetem WSB Merito w

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku majq charakter wytgcznie informacyjny. Dane te nie stanowiq oferty zawarcia umowy w rozumieniu
art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa miedzy poznan a
studentem zawierana jest w formie pisemne;j.
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Poznaniu, gdzie jest autorem programu i konsultantem merytorycznym podyplomowych studiéw coachingu. W
ramach studiéw Master of Busines Administration prowadzi modut efektywnosci osobistej ,,Odkryj swéj potencjat”.
Zajmuje sie konsultacjami indywidualnymi, coachingiem i pomocq psychologicznqg (terapia skoncentrowana na

rozwigzaniu). Cztonek stowarzyszenia terapeutéw TSR
Michat Szuszczynski

radca prawny, cztonek Okregowej Izby Radcéw Prawnych w Poznaniu; absolwent Wydziatu Prawa i Administracji
Uniwersytetu im. A. Mickiewicza w Poznaniu oraz studiéw podyplomowych z zakresu prawa pracy na tym
Uniwersytecie. Przez ponad 10 lat pracowat w jednej z najwiekszych kancelarii prawnych w Wielkopolsce, w ktérej
przez 7 lat kierowat pracami Departamentu Prawa Pracy. Zatozyciel i wspélnik kancelarii SZUSZCZYNSKI KAMINSKA
Kancelaria Prawa Pracy z siedzibg w Poznaniu $wiadczqcej ustugi doradcze z zakresu prawa pracy i prawa HR dla
pracodawcoéw. Doradza w obszarze indywidualnego oraz zbiorowego prawa pracy, specjalizujgc sie w zagadnieniach
zwigzanych z czasem pracy, dziatalnos$ciq konkurencyjng oraz czynami nieuczciwej konkurenciji ze strony
pracownikéw, a takze relacjami ze zwigzkami zawodowymi. Jest petnomocnikiem procesowym przed sqdami pracy
wszystkich instancji oraz przed Sgdem Najwyzszym, sporzqdza opinie i ekspertyzy prawne z zakresu prawa pracy,
prowadzi szkolenia oraz seminaria po$wiecone zagadnieniom stosunku pracy.

Staty wyktadowca prawa pracy w Stowarzyszeniu Ksiegowych w Polsce. Ekspert w dziedzinie prawa pracy

Wielkopolskiego Zwigzku Pracodawcéw ,,LEWIATAN” zrzeszonego w Konfederacji Pracodawcéw ,LEWIATAN”.

Anna Warlich

Prezes Zarzqdu Polskiego Centrum Mediacji oddziat w Poznaniu oraz mediator Wielkopolskiego Centrum Arbitrazu i
Mediacji. Certyfikowany mediator z listy statych mediatoréw Sqgdu Okregowego w Poznaniu. Mediator z
dziesiecioletnim stazem. Z wyksztatcenia ekonomista i psycholog biznesu. Posiada wieloletnie do$wiadczenie w
budowaniu skutecznej komunikacji w réznych organizacjach, a obecnie wtasciciel Strefy Dialogu, trener biznesu oraz
wyktadowca na uczelniach wyzszych. Prowadzi szkolenia z zakresu rozwigzywania konfliktéw dostosowane do
réznych grup odbiorcéw oraz staze dla poczqtkujgcych mediatoréw.® Autorka wielu publikacji z zakresu mediacji,
budowania wizerunku i innych obszaréw biznesu w prasie branzowej. Cztonek zespotu projektowego Wielkopolskiego
Centrum Arbitrazu i Mediacji. Organizator konferencji z cyklu ,,Jak budowaé mosty wspdtpracy?” Byta mediatorem w
ogdlnopolskim projekcie budowania dialogu spotecznego, dotyczgcym wydobycia gazu tupkowego w Polsce. Petnita

role mentora z zakresu HR w ogdlnopolskim projekcie kierowanym do przysztych pracownikéw.
Zbigniew Jarzgbek

Certyfikowany Black Belt LeanSigma, Ekspert Lean, Trener Wewnetrzny. Ukonczyt Biotechnologie na Politechnice
Sigskiej, a w roku 2001 na Uniwersytecie Slgskim uzyskat tytut doktora nauk biologicznych w dziedzinie biochemii. Od
17 lat praktyk Lean, pracowat w organizacjach produkcyjnych jako Ekspert Lean i Menadzer Lean oraz w branzy IT
jako Menadzera Doskonalenia Proceséw. Obecne petni funkcje Senior Manager Incident&Problem Management w
miedzynarodowej organizaciji IT. Obszary specjalizacji to gtéwnie rozwigzywanie probleméw, praca standaryzowana

oraz mapowanie proceséw. Wspétautor publikacji na temat Lean, od roku 2013 rozwija wtasng dziatalno$§é w obszarze

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku majq charakter wytgcznie informacyjny. Dane te nie stanowiq oferty zawarcia umowy w rozumieniu
art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa miedzy poznan a
studentem zawierana jest w formie pisemne;j.
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szkoleh, warsztatédw i wdrozen.

Prywatnie pasjonat kolarstwa gérskiego i sztuk walki.
Magdalena Serafin

Magdalena Serafin - absolwentka psychologii na Uniwersytecie im Adama Mickiewicza w Poznaniu oraz studiéw
podyplomowych z zakresu zarzqdzania kadrami na Uniwersytecie Ekonomicznym w Wroctawiu. Od 2001 roku
prowadzi witasnq dziatalno$é doradczo-szkoleniowq Sensapro. Opracowuje i wdraza indywidualne projekty
rozwojowe, prowadzi szkolenia, warsztaty i wyktady doskonalgce umiejetnosci menedzerskie, interpersonalne i
handlowe. Praktyczne doswiadczenia sg wynikiem wieloletniej wspétpracy z firmami i instytucjami oraz z wyzszymi
uczelniami. W swojej pracy tqgczy wiedze psychologiczng z naukami o zarzqdzaniu. Posiada do$wiadczenie praktyczne
w doradztwie HR. Zajmuje sie pomiarem kompetencji pracownikdéw, projektowaniem i wdrazaniem systemoéw

motywacyjnych, oceng satysfakcji w pracy, zarzgdzanie talentami w organizacji.
Agnieszka Woltynska

Psycholog, Trener Biznesu, HR BP w miedzynarodowej firmie, Absolwentka Studiéw Uwaznoéci i Wspdtczucia w SWPS

Poznan.
Wyksztatcenie: Psycholog, socjolog i pedagog.

Obszary specjalizacji:

. Psycholog Biznesu, Trener biznesu od 2009 roku, Psychoterapeuta systemowy.©

10 lat doswiadczenia w HR: zewnetrznym (jako doradca HR i trener dla wielu réznych organizacji —

miedzynarodowych i polskich firm oraz administracji publicznej) i wewnetrznym (jako HR BP)

Prowadzenie szkolen i doradztwa systemowego dla organizacji, projektowanie proceséw
. rozwojowych, employer branding, rekrutacja, programy stazowe, procesy personalne (procesy ocen,

modele kompetencyjne, zarzqdzanie przez cele, projektowanie systeméw wynagrodzen, inne),

. Kierownik Dziatu Adaptaciji i Doskonalenia Kompetencji w OKECHAMP SA®

Pomystodawca i gtéwny organizator we wspdtpracy z Uniwersytetem Ekonomicznym w Poznaniu —

spotkan poswieconych réznorodnosci i jej znaczeniu w §rodowisku biznesowym.®

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku majq charakter wytgcznie informacyjny. Dane te nie stanowiq oferty zawarcia umowy w rozumieniu
art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa miedzy poznan a
studentem zawierana jest w formie pisemne;j.
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Nauczyciel — praktyk gtéwnie na studiach podyplomowych w obszarze HR, Psychologii Biznesu oraz

Rozwoju Kompetenciji Trenerskich, Psychologii Relacji.

Zainteresowania zawodowe: transformacyjne przywddztwo, nowoczesny procesy HR w organizacjach,

psychologia kontemplacyjna.

https://www.linkedin.com/in/agnieszka-wotyriska-92873517/

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku majq charakter wytgcznie informacyjny. Dane te nie stanowiq oferty zawarcia umowy w rozumieniu
art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa miedzy poznan a
studentem zawierana jest w formie pisemne;j.
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Ceny dla kandydatow

Studia to inwestycja, ktéra sie zwraca
Na Uniwersytecie WSB Merito szanujemy Twéj czas i pieniqdze, dlatego o finansach méwimy otwarcie. Nie mnozymy
dodatkowych optat, nie przemycamy matym druczkiem ukrytych kosztéw. U nas wiesz doktadnie, za co ptacisz.

Studia podyplomowe to inwestycja, ktéra zwraca sie juz w ich trakcie, w postaci nowych umiejetnosci i kontaktéw,
ktére owocujq w biznesie. Wybierz studia podyplomowe i przekonaj sie na wtasnym przyktadzie, jak inwestowaé w

siebie, aby czerpaé z tego korzysci teraz i w przysztosci.

Baza Ustug Rozwojowych

BUR - Chcesz skorzystaé¢ z dofinansowania Bazy Ustug Rozwojowych?

Sprawdz nasze ustugi w BUR: Wyszukiwarka ustug - Baza Ustug Rozwojowych - PARP

DOWIEDZ SIE WIECEJ O BUR

Niestacjonarne - Gwarantowane czesne state

Rok nauki Czesne
1 rata 1rok 6350 zit
Rok nauki Czesne

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku majq charakter wytgcznie informacyjny. Dane te nie stanowiq oferty zawarcia umowy w rozumieniu
art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa miedzy poznan a
studentem zawierana jest w formie pisemne;j.
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2 raty 1rok 3270 zt

Rok nauki Czesne

10 rat 1rok 675 zt

Rok nauki Czesne

12 rat 1rok 570 zt

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku majq charakter wytgcznie informacyjny. Dane te nie stanowiq oferty zawarcia umowy w rozumieniu
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Ceny dla absolwentéw WSB i WSB Merito

Niestacjonarne - Gwarantowane czesne state

Rok nauki Czesne
1 rata 1rok 6350 zit
Rok nauki Czesne
2 raty 1rok 3270 zt
Rok nauki Czesne
10 rat 1rok 675 zt
Rok nauki Czesne
12 rat 1rok 570 zt

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku majq charakter wytgcznie informacyjny. Dane te nie stanowiq oferty zawarcia umowy w rozumieniu
art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa miedzy poznan a
studentem zawierana jest w formie pisemne;j.
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