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Studia menedzerskie

- Kierunek - studia podyplomowe

Tradycyjne 2 semestry Certyfikat DOFINANSOWANE W PARTNERSTWIE OD PAZDZIERNIKA

Opis kierunku

Studia odbywajqg sie w salach dydaktycznych.

W trakcie zjozdéw spotkasz sie z wyktadowcqg oraz pozostatymi uczestnikami osobiécie. W przypadku decyzji
Ministerstwa Edukaciji i Nauki o braku mozliwosci prowadzenia zajeé stacjonarnych, zajecia dydaktyczne bedq

prowadzone zdalnie.

Stanowiska menedzerskie sq nie lada wyzwaniem. Z jednej strony wymagania pracodawcéw obejmujg bowiem nie
tylko wiedze i umiejetnosci zwiqgzane z branzq przedsiebiorstwa, ale i wiedze z dziedziny finanséw oraz catego szeregu
kompetencji zwiqzanych z zarzgdzaniem zespotem ludzi. Z drugiej za$ strony podwtadni chcg w menedzerach widzie¢
lidera, peten profesjonalizmu wzér, a konflikty wsréd podwtadnych potrafig skutecznie odebraé pewnosé siebie i
spokéj. Akademia kompetencji menedzera odpowiada na wszystkie z tych potrzeb. Dzieki zdobytej na studiach
wiedzy, przeéwiczonym umiejetnosciq i wyposazeniu w narzedzia do dalszego rozwoju, bedziesz cieszyc¢ sie wiarg we
wtasne mozliwosci, odpowiesz profesjonalizmem na potrzeby pracodawcéw oraz staniesz sie znakomitym przywddcq

swojego zespotu

Celem studiéw jest dostarczenie Ci aktualnej wiedzy, niezbednej w zarzqdzaniu wspdtczesng firmg w réznych
sektorach gospodarki oraz doskonalenie kwalifikacji kierowniczych, kluczowych w sprawnym kierowaniu zespotami

ludzkimi.

Chcesz skorzystaé z dofinansowania Bazy Ustug Rozwojowych?

Sprawdz nasze ustugi w BUR: Wyszukiwarka ustug - Baza Ustug Rozwojowych - PARP

Jesli nie mozesz znalezé ustugi, ktéra Cie interesuje, skontaktuj sie z nami, a wprowadzimy jq specjalnie dla Ciebie!

Napisz: rekrutacja-sp@poznan.merito.pl

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku majq charakter wytgcznie informacyjny. Dane te nie stanowiq oferty zawarcia umowy w rozumieniu
art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa miedzy poznan a
studentem zawierana jest w formie pisemne;j.


https://uslugirozwojowe.parp.gov.pl/wyszukiwarka/uslugi/szukaj?dostawcyUslug%5B%5D=7405&mozliwoscDofinansowania=0
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DOWIEDZ SIE WIECEJ O BUR

Na studiach masz mozliwos¢ uzyskania dodatkowego certyfikatu. Po zrealizowaniu zajeé certyfikowanych

(Przywédztwo i delegowanie zadan) mozesz za dodatkowq optatq 490 zt otrzymaé Certyfikat Franklin University.

Warunki uzyskania certyfikatu:

. udziat w zajeciach certyfikowanych,
. zaliczenie testu na koniec zajeé certyfikowanych*,
. dokonanie wptaty**.

*Test rozwigzywany jest po zajeciach certyfikowanych. Wyniki testu zostang przestane drogg mailowq.

**Optate za wystawienie certyfikatu przez amerykanskq Uczelnie nalezy wptacié¢ na nr konta "Inne", ktéry widnieje w
Extranecie na indywidualnym koncie uczestnika.

Szczegobtowe informacje przedstawi koordynator kierunku podczas spotkania organizacyjnego na pierwszym

Zjezdzie.

W sprawach zwigzanych z rekrutacjg (np. ilosci dostepnych miejsc czy terminy skladania dokumentéw)

skontaktuj sie z naszym biurem rekrutacji, do ktérego kontakt uzyskasz na dole strony.

Jesli zainteresowat Cie ten kierunek i chcesz dowiedzieé sie wiecej w kwestiach merytorycznych (np. planu

zajeé czy programu studiéw) skontaktuj sie z nami bezposrednio - dsp@poznan.merito.pl

Korzysci?

Nauczysz sie saumodzielnie prowadzi¢ zespdt pracownikéw — rozwigzywaé konflikty, motywowaé, rozwijaé
kompetencje, budowaé kulture organizacyjnqg firmy.

WezZmiesz udziat w grze biznesowej oraz licznych warsztatach, podczas ktérych poznasz swoje mocne
strony oraz zidentyfikujesz obszary, nad ktérymi nalezy pracowaé.

Skonsultujesz sie z do$wiadczonymi specjalistami probleméw ze swojego zycia zawodowego i od razu
wdrozysz zdobytq wiedze.

. Zdobedziesz i wypracujesz wtasne narzedzia do dalszego samorozwoju.

Rozwiniesz umiejetnosci analizowania otoczenia organizacyjnego, bedziesz umiat zidentyfikowaé
mozliwosci i zagrozenia oraz formutowaé i wdrazaé strategie dziatania, aby osiggng¢ cele organizacji.

Nauczysz sie jak zwiekszyé efektywnosé proceséw biznesowych poprzez identyfikacje obszaréw do
doskonalenia, wprowadzanie innowacji i optymalizacje dziatan.
Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku majq charakter wytgcznie informacyjny. Dane te nie stanowiq oferty zawarcia umowy w rozumieniu

art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa miedzy poznan a
studentem zawierana jest w formie pisemne;j.


https://www.merito.pl/poznan/studia-i-szkolenia/studia-podyplomowe/dofinansowanie-do-studiow-podyplomowych-i-szkolen
mailto:dsp@wsb.poznan.pl
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Co zyskujesz?

. Nauczysz sie podejmowaé trafne decyzje biznesowe.

. Bedziesz wiedzieé, jak inicjowaé i samodzielnie poprowadzi¢ przedsiewziecia biznesowe.

. Pod okiem praktykéw, doswiadczonych menedzeréw przygotujesz samodzielnie projekt menedzerski.

. Dzieki zdobytej wiedzy i umiejetno$ciom wzmocnisz swojqg samoocene oraz swojq warto$é na rynku pracy.

Dla kogo?

Menedzeréw organizacji komercyjnych, ktérzy chcq rozwijaé swoje umiejetnoéci oraz oséb stojgcych u
progu swojej kariery zawodowe;.

. Wiascicieli firm oraz oséb planujgcych rozpoczecie dziatalnosci gospodarcze;j.

Bezplatne szkolenia

Uczestnikom naszych studiéw podyplomowych dajemy mozliwos¢ uzyskania dodatkowych umiejetnosci przez
uczestnictwo w bezptatnych szkoleniach z réznych obszaréw, np. psychologii, biznesu, marketingu i nowych

technologii.

Szkolenia realizowane sq w Il semestrze. Szczegdétowe informacije przekazywane sq przez koordynatora kierunku.

Praktyczna oferta i zakres zajeé spowodowaty, ze na biezgco wykorzystuje pozyskiwang wiedze w mojej pracy. Dzieki
ciekawie prowadzonym zajeciom na biezqgco rekomenduje i moge wprowadzaé rozwigzania w zakresie komunikacji w
firmie, w ktérej pracuje. To niezwykle ekscytujqce i satysfakcjonujqce, gdy z jednej strony poszerzam swoje horyzonty
oraz kompetencje, a jednoczesnie moge je réwnolegle implementowaé w pracy. Zwtaszcza, ze widaé juz efekty
usprawnien, o ktérych dowiaduje sie podczas zajeé. To dziata! A dziata, bo nie zgtebiam podczas zjazddéw teorii, a
pracujemy nad konkretnymi rozwiqgzaniami, ktére testowane sq przez wyktadowcdw w realnych organizacjach. Kazde
spotkanie z wyktadowcami i wymiana wiedzy pomiedzy uczestnikami przektadajq sie na rozwéj moich zdolnosci

menedzerskich.

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku majq charakter wytgcznie informacyjny. Dane te nie stanowiq oferty zawarcia umowy w rozumieniu
art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa miedzy poznan a
studentem zawierana jest w formie pisemne;j.
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Michalina Wisniewska

Uczestniczka

Program studiow

Program studiéw podyplomowych na kierunku Studia menedzerskie .

P2 EEE
R ® E00
Liczba miesiecy nauki: Liczba godzin: 168 Liczba semestréw: 2
9

Zarzqgdzanie (40 godz.)

1. Kultura organizacyjna (6 godz.)

. co to w ogdle jest kultura organizacyjna?

. modele kultury (G. Hofstede, Ch. Argyris’a i D. Schon’a, K. Cammeron’a)

. wymiary kultury

. dziatanie w kulturze

. autopoeza

. archetypy kulturowe w organizacji
. uczenie sie 1i 2 rzedowe

. diagnoza kultury przedsiebiorstwa

2. Zarzgdzanie strategiczne - wyznaczanie kierunkéw rozwoju organizacji

(12 godz.)
. wizja, misja, strategia
. cele strategiczne
. metoda analizy strategicznej
. projektowanie strategii generalnej przedsiebiorstwa
. systemy strategii
. instrumenty zarzgdzania strategicznego
. strategiczna karta wynikéw (BSC)
. problemy wdrazania strategii
. gra strategiczna

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku majq charakter wytgcznie informacyjny. Dane te nie stanowiq oferty zawarcia umowy w rozumieniu
art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa miedzy poznan a
studentem zawierana jest w formie pisemne;j.
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3. Nowe trendy w marketingu - cyfrowa transformacja w marketingu (8 godz.)

. trendy digital w strategii marketingowej w marketinu mix, B2B
. nowoczesne narzedzia marketingowe
. marketing internetowy i media spotecznosciowe

L. Twoércze rozwigzywanie probleméw (6 godz.)

5. Zarzgdzanie zasobami ludzkimi (8 godz.)

. system zarzgdzania personelem

. istota procesu kadrowego

. rekrutacja i selekcja

. ocenianie pracownikéw

. szkolenie i rozwdj

. spoteczno-kulturowe uwarunkowania zarzqgdzania kadrami

. budowanie efektywnego systemu motywacyjnego w przedsiebiorstwie

motywacyjna funkcja wynagrodzen

. zarzqdzanie zespotami rozporoszonymi

. zarzgdzanie réznorodnoéciq w organizaciji

Prawne podstawy dziatalnosci gospodarczej (26 godz.)

1. Prawo cywilne (6 godz.)

. zasady zawierania umoéw;

. umowy w obrocie migdzynarodowym;
. zabezpieczenie wierzytelnosci;

. dochodzenie i egzekucja roszczen

2. Prawo gospodarcze (6 godz.)

. pojecie i rodzaje dziatalnoéci gospodarczej

. wybér formy prawno-organizacyjnej

. posrednictwo gospodarcze

. holdingi i konsorcja w dziatalnoéci gospodarczej

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku majq charakter wytgcznie informacyjny. Dane te nie stanowiq oferty zawarcia umowy w rozumieniu
art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa miedzy poznan a
studentem zawierana jest w formie pisemne;j.
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3. Prawo podatkowe 6 godz.)

. zasady podatkowe
. zobowiqzania podatkowe
. VAT

. podatek dochodowy od oséb fizycznych

4. Prawo pracy (8 godz.)

. stosunki pracy a stosunki cywilno-prawne
. zasady zatrudniania i zwalniania z pracy

. odpowiedzialno$é materialna pracownikéw
. czas pracy i urlopy wypoczynkowe

. wynagrodzenie za prace

Finanse w praktyce (24 godz.)

Finanse dla Menedzeréw - zajecia w formie gry symulacyjnej (planszowo-excelowej) ,,Strategia”
(16 godz.)

. Finanse dla nie finansistéw (8 godz.)

znaczenie rachunkowosci i finanséw dla pracownikéw dziatéw niefinansowych. Réznice i podobienstwa
rachunkowoséci finansowej i zarzgdczej

. zatozenia dotyczgce rachunkowo$é jako systemu informacyjnego przedsiebiorstwa

podstawowe zasady rachunkowosci finansowej, czyli reguty rzgdzqce procesem sporzgdzania
sprawozdan finansowych iich rozumienia

cele i rodzaje sprawozdan finansowych — czego mozna oczekiwaé od sprawozdan finansowych? Wstep do
czytania sprawozdan finansowych

. zrozumieé bilans — jak go czytaé ze zrozumieniem i jaki wptyw ma na niego nie finansista

zrozumieé rachunek zyskéw i strat (PEL) — jak go czytaé ze zrozumieniem i joki wptyw ma na niego nie
finansista

. analiza wskaznikéw finansowych

zrozumieé rachunek przeptywéw pienieznych — sprawozdanie objasniajgce przeptywy pieniezne
przedsiebiorstwa

Sylwetka nowoczesnego menedzera (56 godz.)

. Diagnoza kompetencji menedzera (8godz.)
. Przywédztwo i delegowanie zadan — zajecia certyfikowane Franklin University (8 godz.)
. Zwigzek pomiedzy przywédztwem a delegowaniem zadan.

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku majq charakter wytgcznie informacyjny. Dane te nie stanowiq oferty zawarcia umowy w rozumieniu
art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa miedzy poznan a
studentem zawierana jest w formie pisemne;j.
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. Delegowanie zadan a kontrola.
. Czym jest Przywédztwo ?
. Przywédztwo zorientowane na dziatanie - John Adair
. Przywédztwo jako kategoria behawioralna.

. Style przywédztwa

Proces delegowania zadan

. Techniki negocjacyjne (8 godz.)

. style i strategia negocjowania

. umiejetnosci skutecznego negocjowania techniki komunikaciji interpersonalnej, zachowania asertywne
. wybrane techniki negocjacyjne

. plan prowadzenia negocjacji

. Konflikt w organizacji (8 godz.)

. Rodzaje konfliktéw

. Geneza konfliktéw w zespole pracowniczym

. Style rozwigzywania konfliktéw

. Konstruktywne przezwyciezanie sytuacji trudnych

. Mediacja menedzera w konfliktach pracowniczych

. Zarzgdzanie operacjami i sobg w czasie (8 godz.)

. Organizacja (dziat), jako system STO

. Zarzqgdzanie TD i DT

. GTD - system organizacji pracy wtasnej managera
. Zarzqdzanie procesami, wydajnosciq i efektywnosciq
. Organizacja dziatania — podziat obszaréw i rél

. Zarzqdzanie przez cele & OKR’y, wskazniki OBAYA

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku majq charakter wytgcznie informacyjny. Dane te nie stanowiq oferty zawarcia umowy w rozumieniu
art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa miedzy poznan a
studentem zawierana jest w formie pisemne;j.
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Zarzqdzanie przeptywem w systemie

. Budowanie efektywnych zespotéw (8 godz.)

. Etapy rozwoju zespotu a Swiadome Przywédztwo

. Dynamika zespotowa i umiejetno$¢é obserwacji

. Umiejetnosci komunikacyjne

. Zachowanie kierownicze w zespotach

. System ustalenia profilu osobowosci

. Rozwiazywanie konfliktu w zespole

. Zarzgdzanie zmianami w zespole

. Swiadome zarzqdzanie energiq i potencjatem zespotu
. Analiza etapéw rozwoju zespotu w kontekscie realizacji celéow
. Budowanie marki osobistej (8 godz.)

Innowacyjnos$é w zarzqdzaniu (16 godz.)

. Kreatywnosé i innowacyjnosé w praktyce menedzerskiej (+ godz.)
. Znaczenie innowacji w rozwoju biznesu

. Kultura innowacji w organizacji

. Obszary innowacji

. Nowoczesne metody wypracowywania innowacji

. Nowe technologie i innowacyjnosé w biznesie (12 godz.)
. Narzedzia Data Science

. Uczenie maszynowe i Al w biznesie

. Blockchain

. Big Data

. Generatywna sztuczna inteligencja

Seminarium projektowe (6 godz.)
Seminarium projektowe (6 godz. )

Forma zaliczenia

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku majq charakter wytgcznie informacyjny. Dane te nie stanowiq oferty zawarcia umowy w rozumieniu
art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa miedzy poznan a
studentem zawierana jest w formie pisemne;j.
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Test w formie pytan Praca dyplomowa w Prezentacja oraz
zamknietych formie projektu obrona projektu

Wykladowcy

dr hab. Rafat Szczepaniak

Specjalizuje sie w tematyce prawa cywilnego, gospodarczego i administracyjnego. Zostat takze wpisany na liste
wyktadowcéw prawa samorzqdu terytorialnego prowadzong przez Rade Ministréw. Jest autorem kilkudziesieciu
publikacji (w tym siedmiu ksigzkowych) z zakresu prawa cywilnego i gospodarczego. Pod jego redakcjg ukazato sie
jedno z pierwszych opracowan poswieconych Kodeksowi Spétek Handlowych. Od 1997 r. wspétpracuje z urzedami
wojewddzkimi (wielkopolski, lubuski, zachodniopomorski) prowadzqc kursy przygotowawcze do Stuzby Cywilnej.
Prowadzit szkolenia miedzy innymi dla Urzedu Marszatkowskiego w Poznaniu, a takze dla pracownikéw Ministerstwa
Rolnictwa w Warszawie. Jest takze szkoleniowcem kilku renomowanych instytucji konsultingowo-szkoleniowych
gtéwnie na terenie Poznania, w tym zwtaszcza WOKISS, Uniwersytet WSB Merito. Od 2000 r. wykonuje zawdd radcy
prawnego. Jako radca prawny specjalizuje sie w tematyce samorzqdu terytorialnego, odszkodowan i umownych
stosunkdéw zobowigzaniowych miedzy przedsiebiorcami. Na poczgtku 2009 roku ukazata sie jego monografie pt.
»-Naduzycie prawa do postugiwania sie formg osoby prawnej”. Obecnie jego zainteresowania naukowe koncentrujq

sie na problematyce stosowania prawa prywatnego w sektorze publicznym.
dr Marcin Zéttak

Doswiadczenie zawodowe:

« od 2003 pracuje jako konsultant rozwoju i zmiany organizacyjnej / trener — realizuje projekty doradcze z elementami
edukaciji, ktérych celem jest diagnoza organizacyjna, projektowanie, wdrozenie i wprowadzenie zmian
organizacyjnych. W tym zakresie pracowat z ponad 100 organizacjami z 11 branz. Do grona klientéw zaliczajq sie:
Aluplast, Bahlsen, Bonduelle, Den Braven East, Kennametal Polska, Scandinavian Tobacco, BIMs PLUS, Eurocash,
Grupa Muszkieteréw, PEPCO, Piotr i Pawet, Yes Bizuteria, Zabka Polska, Allegro, PSE Info, Raben, BZ WBK Factor,
Apator, GE.

Edukacja i doswiadczenie w zakresie dydaktyki:

« 2001 - roczny kurs treneréw biznesu — Transmisja, Krakéw

* Uniwersytet WSB Merito — od 2003 roku prowadze zajecia na studiach podyplomowych z tematyki zwigzanej z
zarzgdzaniem i organizacjq. W czeéci z nich wykorzystywane sq elementy myslenia systemowego, .,Zarzqdzanie
zmiang w organizacji”, ,,Kultura organizacyjna”, .,Projektowanie systemoéw organizacyjnych w administrac;ji”

« UE — do 2018 roku prowadzitem zajecia na studiach MBA, ,,Myslenie systemowe w zarzgdzaniu organizacjq”, obecnie
prowadze zajecia: ,,Budowanie zespotdéw projektowych”, ,Zarzgdzanie zmianqg w realizacji projektéw IT”, ,,Zarzgdzanie

ryzykami w projektach CSR i IT”

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku majq charakter wytgcznie informacyjny. Dane te nie stanowiq oferty zawarcia umowy w rozumieniu
art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa miedzy poznan a
studentem zawierana jest w formie pisemne;j.
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« 2007/2010 - kurs terapii systemowej 1i 2 stopnia WTTS
+ 2011 - studia podyplomowe ,,System thinking - organizational aspects” Open University / University of Bedfordshire
+ 2013 - studia podyplomowe ,,Change management in an organization - a systemic approach” Human Systems
Dynamic Institute

+ 2015 - Organization and Relationship Systems Coaching Fundamentals — CRR Global

Publikacje:
« MT Biznes — 2021 — “LEarNS - stwérz efektywny system uczenia sie w miejscu pracy”
» od 2010 wspédtpracuje z Personel Plus wydawnictwa Wolters Kluwer przygotowujqc artykuty zwigzane z uczeniem sie

organizacyjnym, rozwojem, szkoleniami

Inne:

jest autorem metodyki diagnostycznej inBOX, ktérq wykorzystuje sie do ustalenia ograniczen i ich przyczyn w
dziataniu organizaciji oraz projektowaniu interwencji.

jest autorem metodyki zarzgdzania zmianami POMOST

jest autorem metodyki LEarNS do zarzqdzania rozwojem pracownikéw w organizacji

Sebastian Drobczyniski

Ekspert ds. wizerunku i komunikacji kryzysowej Praktyk z ponad 20-letnim do$wiadczeniem w obszarze kreowania
wizerunku oséb, firm, podmiotéw panstwowych i samorzgdowych oraz zarzgdzania zasobami ludzkimi. Prowadzi
skuteczne kampanie wizerunkowe, media relations, rozwiqzuje sytuacje kryzysowe. Autor ksigzek i artykutéw. Twérca
kampanii wizerunkowych, informacyjno-promocyjnych dla firm, partii politycznych i podmiotéw

samorzqgdowych. Konsultant i ekspert zewnetrzny firm, organizacji, PES, instytucji samorzqdowych w obszarze
tworzenia strategii wizerunkowych, rozwoju kapitatu ludzkiego oraz rozwigzywania sytuacji kryzysowych. Doradca
partii politycznych i politykéw. Jako wyktadowca akademicki i praktyk prowadzi zajecia z uczestnikami studiéw
podyplomowych miedzy innymi dla takich uczelni jak: Collegium Da Vinci (dawna: Wyzsza Szkota Nauk
Humanistycznych i Dziennikarstwa w Poznaniu), SWPS Uniwersytet Humanistycznospoteczny, Uniwersytet WSB
Merito, Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu. Autor programu i kierownik merytoryczny Studiéw Podyplomowych
Kreowanie wizerunku na SWPS Uniwersytet Humanistycznospoteczny w Poznaniu. Komentator wydarzen dla medidw,
w tym miedzy innymi: Polsat News, TVN2L4, TVP S.A., Onet, WirtualneMedia, WTK (Wielkopolska Telewizja Kablowa),
Press.pl, Radio Poznan, Radio Szczecin, Halo Radio, Radio Zet, Radio RMF, Gazeta Pomorska, Gazeta Wyborcza,

Gtos Wielkopolski, Newsweek Polska, Press, Rzeczpospolita.

Marlena Urbaniak

Menedzer z bogatym, ponad 17 letnim do$wiadczeniem w duzej instytucji finansowej na réznych szczeblach

zarzqdzania, od Oddziatu po Centrale. Zarzgdzata m.in. obszarem/ zespotem: projektem HR , strategii i rozwoju,
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obstugi i wsparcia klienta, projektem przygotowania i wdrozenia Call Center/ Help desk dla e-Klientéw. Od ponad 8
lat wyktadowca/ trener na Uniwersytecie WSB Merito w Poznaniu na Studiach Podyplomowych, Studiach | i Il stopnia
oraz promotor projektéw dyplomowych z obszaru umiejetnosci menedzerskich, funkcji personalnych. Wspétpracuje
réwniez jako Trener biznesu w obszarze umiejetnosci menedzerskich, funkcji personalnych, rozwoju pracownikéw.
Prowadzqgc szkolenia przygotowuje programy dostosowane do potrzeb Klienta. Autor programéw szkoleniowych z
elementami coachingu. Doradca w obszarze HR, m.in. diagnozy organizacji w obszarze Zarzqdzania Zasobami
Ludzkimi, opracowywania i wdrazania Strategii Personalnych, rozwoju kadry. Akredytowany Konsultant Insights
Discovery® - miedzynarodowej metody rozwoju efektywnosci oraz Praktyk metody coachingowej Points Of YouTM.
Absolwentka Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu, Uniwersytetu WSB Merito w Poznaniu, Studiéw
podyplomowych Psychologii Zarzgdzania, Coachingu oraz MBA Zarzqdzania Zasobami Ludzkimi. Ukonhczyta
kilkanascie szkolen, m.in. z obszaru zarzgdzania zespotem, zarzgdzania sprzedazq, profesjonalnej obstugi Klienta,

zarzgdzania projektami Prince2, zarzgdzania Projektami PMBok.
Magdalena Serafin

Magdalena Serafin - absolwentka psychologii na Uniwersytecie im Adama Mickiewicza w Poznaniu oraz studiéw
podyplomowych z zakresu zarzqdzania kadrami na Uniwersytecie Ekonomicznym w Wroctawiu. Od 2001 roku
prowadzi witasnq dziatalno$é doradczo-szkoleniowq Sensapro. Opracowuje i wdraza indywidualne projekty
rozwojowe, prowadzi szkolenia, warsztaty i wyktady doskonalgce umiejetnosci menedzerskie, interpersonalne i
handlowe. Praktyczne doswiadczenia sg wynikiem wieloletniej wspétpracy z firmami i instytucjami oraz z wyzszymi
uczelniami. W swojej pracy tqgczy wiedze psychologiczng z naukami o zarzqdzaniu. Posiada do$wiadczenie praktyczne
w doradztwie HR. Zajmuje sie pomiarem kompetencji pracownikdéw, projektowaniem i wdrazaniem systemoéw

motywacyjnych, ocengq satysfakcji w pracy, zarzgdzanie talentami w organizacji.
Bogdan Koczorowski

Praktyk biznesu — 31 lat doswiadczenia w zarzqgdzaniu

Ekspert w zakresie przygotowania i wdrazania strategii.

Lider projektéw strategicznych m.in. w mBanku, HDI Asekuracja, Grupa Poczta Polska, KRD BIG

Praca na stanowiskach:

Prezes Zarzqdu TUW Pocztowe, Konzeption S.A

Wiceprezes Zarzqdu HDI Asekuracja /Tryg S.A.,

Dyrektor Sprzedazy mBank oraz Wiener TU

Dyrektor Rozwoju Biznesu w KRD BIG

Tytut MBA Oxford Brookes University i magister zarzqdzania strategicznego przedsigbiorstwem WSZ/POU w

Warszawie

Prowadzi zajecia na kierunkach MBA z zarzqgdzania strategicznego i internacjonalizacji biznesu na UE i WSB w
Poznaniu oraz Wyzsza Szkota Humanitas MBA dla Firm Rodzinnych
Obecnie od 2016 roku jako wtasciciel Koczorowski Biznes Consulting wspiera rozwdj biznesowy firm produkcyjno-

handlowych w réznych branzach, w tym place zabaw, akcesoria budowlane, okna, meble, transport i logistyka,

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku majq charakter wytgcznie informacyjny. Dane te nie stanowiq oferty zawarcia umowy w rozumieniu
art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa miedzy poznan a
studentem zawierana jest w formie pisemne;j.

1



UNIWERSYTET
WSB MERITO
POZNAN

automatyka przemystowa, a takze ustugowe w tym branza IT, HoReCa i inne.
Katarzyna Machatowska

ekspert prawa pracy i ubezpieczen spotecznych

Ekonomistka z wyksztatcenia i zamitowania. Od ponad dwudziestu lat aktywnie wspiera przedsiebiorcéw w procesach
~twardego”HR. Od powstania Wyzszej Szkoty Bankowej w Warszawie wyktadowca akademicki i opiekun
merytoryczny kierunku ,,Kadry i ptace” na studiach podyplomowych.

Od ponad 14 lat trener biznesu w obszarze przedsiebiorczos$ci, umiejetno$ci menadzerskich i rozwoju pracownikéw.
Doradca w obszarze HR, m.in. opracowywania i wdrazania strategii personalnych, rozwoju kadry. Twérca i wtasciciel
powstatej w 2007 roku Akademii W-U-K (Wiedza Umiejetnosci Kompetencje).

Autorka i wspétautorka publikacji z zakresu prawa pracy oraz interdyscyplinarnych programéw nauczania. Autorka
wktadéw merytorycznych do szkoleh elearningowych dla Akademii PARP.

Absolwentka Wyzszej Szkoty Zarzqdzania i Bankowoséci w Poznaniu oraz Uniwersytetu Mikotaja Kopernika (studia

podyplomowe).
Marta Zurowska

Konsultantka biznesu | Trenerka PCM® (odkodowanie interakcji miedzyludzkich) | Trenerka FRIS® (style myslenia) |
Masterka RMP® (motywacja wewnetrzna) Autorka rozwojowych ksigzek dla dzieci lideréw. Od ponad 19 lat pracuje w
biznesie, petnita m.in. funkcje menedzerki ds. rozwoju kompetenciji sieci sprzedazy w Santander Leasing SA. Tworzyta i
wdrazata liczne projekty (m.in. modele kompetencyjne, programy wdrozenia nowych doradcéw leasingowych, e-
learningi z zakresu wiedzy o leasingu, systemy sprawdzania wiedzy — ogdlnopolskie testy wiedzy w sieci sprzedazy).
Specjalizuje sie w szkoleniach dla szeféw oraz ich zespotéw z zakresu komunikacji i wspétpracy. Prowadzi réwniez
treningi indywidualne dla lideréw. Pomaga ludziom dobrze mysle¢ o sobie i tworzyé miejsca pracy, w ktérych chce sie
chcieé. Prowadzi szkolenia dla menedzeréw w obszarach Komunikacja. Zarzgdzanie. Relacje, m.in.:

Marka osobista lidera, delegowanie zadan, przywédztwo sytuacyjne,

Informacja zwrotna, motywowanie, wdrazanie nowych pracownikéw;

Asertywnosé w biznesie;

Kalibruj moc zespotu wg PCM®

Samoswiadomoséé liderska wg PCM®

Efektywny zespét wg metodologii FRIS®;

Motywacja wewnetrzna (w tym wg metodologii RMP®);

Budowanie pewnosci siebie;

Dziatanie mimo obaw;

Komunikacja w biznesie;

Zarzqdzanie sobq w stresie, podnoszenie odpornosci mentalnej;

Efektywnosé osobista, w tym zarzqdzanie sobq w czasie.
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Nagrywa podcast POLUBiam siebie Jeszcze Bardziej, gdzie zacheca do stawiania sie w centrum swoich zainteresowan
i myslenia o sobie dobrze, by zatadowaé baterie zyciowe na swoje wazne sprawy.

POLUB to akronim: Poznaj siebie, Odkryj i zrozum, Luzuj i akceptuj, Upodobaj sie sobie, Bgdz dla siebie
tagodny/tagodna

www.martosfera.pl
Katarzyna Zdulska
Certyfikowany coach kognitywny.

Odpowiadata za zatozenia strategiczne i wdrozeniowe do kampanii w mediach offline i online. Sprawowata piecze nad
ztozonymi budzetami. Ma do$wiadczenie w prowadzeniu dziatan reklamowych i PR, operacyjnym zarzqgdzaniu
narzedziami do komunikacji marketingowej, weryfikowaniu efektywnosci przedsiewzie¢ promocyjnych oraz
organizacji eventéw. Bliska jest jej ideologia tworzenia wartosci dodanej w odpowiedzi na insighty i umacniania
wizerunku przez akcje z zakresu spotecznej odpowiedzialnosci biznesu. Jest wyktadowcq na studiach wyzszych z

marketingu i strategii marketingowych.

Wspétpracowata z wieloma agencjami reklamowymi, kieruje projektami finansowanymi ze zrédet wewnetrznych i
zewnetrznych. Wielokrotnie kierowata kilku lub kilkunastoosobowym zespotem, z ktérym realizowata kompleksowe
dziatania promocyjne i wizerunkowe, zawierajqgce tworzenie kampanii do mediéw tradycyjnych i internetowych,
kreacje tresci graficznych i informacyjnych do narzedzi komunikacji z rozbudowanymi grupami odbiorcéw, eventy,
czy tez media relations i sponsoring. Planowata, wdrazata i rozliczata kampanie o zasiegu krajowym i

miedzynarodowym.

Od ponad 14 lat pracuje w obszarze marketingu, w tym od ponad 12 na stanowiskach kierowniczych. Uczestniczyta w
tworzeniu i wdrazaniu strategii marketingowej dla Wyzszej Szkoty Bankowej w Poznaniu obecnie Uniwersytet WSB
Merito, ktéry obecnie jest jedng

z bardziej rozpoznawalnych marek w branzy edukacji prywatnej. Wezeséniej, pracujgc w branzy motoryzacyjnej, miata
okazje z sukcesem realizowaé lokalne dziatania marketingowe dla marek z segmentu premium oraz dla aut klasy

$redniej. Byta réwniez dziennikarzem muzycznym i prezenterem radiowym.

Partnerzy kierunku

OLS

Organization Learning Systems
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Ceny dla kandydatow

Studia to inwestycja, ktéra sie zwraca
Na Uniwersytecie WSB Merito szanujemy Twéj czas i pieniqdze, dlatego o finansach méwimy otwarcie. Nie mnozymy
dodatkowych optat, nie przemycamy matym druczkiem ukrytych kosztéw. U nas wiesz doktadnie, za co ptacisz.

Studia podyplomowe to inwestycja, ktéra zwraca sie juz w ich trakcie, w postaci nowych umiejetnosci i kontaktéw,
ktére owocujq w biznesie. Wybierz studia podyplomowe i przekonaj sie na wtasnym przyktadzie, jak inwestowaé w

siebie, aby czerpaé z tego korzysci teraz i w przysztosci.

Baza Ustug Rozwojowych

BUR - Chcesz skorzystaé¢ z dofinansowania Bazy Ustug Rozwojowych?

Sprawdz nasze ustugi w BUR: Wyszukiwarka ustug - Baza Ustug Rozwojowych - PARP

DOWIEDZ SIE WIECEJ O BUR

Niestacjonarne - Gwarantowane czesne state

Rok nauki Czesne
1 rata 1rok 6750 zi
Rok nauki Czesne
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2 raty 1rok 3475 zt

Rok nauki Czesne

10 rat 1rok 715 zt

Rok nauki Czesne

12 rat 1rok 610 zt
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Ceny dla absolwentéw WSB i WSB Merito

Niestacjonarne - Gwarantowane czesne state

Rok nauki Czesne
1 rata 1rok 6750 zi
Rok nauki Czesne
2 raty 1rok 3475 zt
Rok nauki Czesne
10 rat 1rok 715 zi
Rok nauki Czesne
12 rat 1rok 610 zt
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