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HR Business Partner

- Kierunek - studia podyplomowe

Tradycyjne 2 semestry DOFINANSOWANE Rekrutacja zakoiczona OD PAZDZIERNIKA

Opis kierunku

Rekrutacja na ten kierunek zostata zakonczona. Zapisy na kierunek HR Manager w formie tradycyjnej oraz na

kierunek HR Biznes Partner w formie online nadal trwajg. Odwiedz strony kierunkéw i dowiedz sie wiecej!

Gwarantujemy petnq zgodnosé z przepisami prawa i najwyzsze standardy edukacyjne.

Studia w formule tradycyjnej.

Nowq wiedze i umiejetnosci zdobywasz, dzieki zajeciom realizowanym podczas weekendowych zjazddéw, zgodnie z

ustalonym harmonogramem zjazddéw.

Chcesz skorzystaé z dofinansowania Bazy Ustug Rozwojowych?

Sprawdz nasze ustugi w BUR: Wyszukiwarka ustug - Baza Ustug Rozwojowych - PARP

Jesli nie mozesz znalezé ustugi, ktéra Cie interesuje, skontaktuj sie z nami, a wprowadzimy jq specjalnie dla Ciebie!

Napisz: dsp@szczecin.merito.pl, lub zadzwon: 91 452 69 70, 91 452 69 71

Partner — to oczywiscie stowo klucz. Partner strategiczny, agent zmian — osoba, ktéra wstuchuje sie w potrzeby
pracownikéw, tworzy strefe dialogu, proponuje rozwigzania istotne dla wybranego obszaru biznesowego. Cho¢ jest
pracownikiem samodzielnym, nie jest samotng wyspg — raczej mostem miedzy kadrg zarzqgdzajgcq a pracownikami

firmy.©®

HR Biznes Partner odnajduje mocne i stabe strony, szuka kompromisu i optymalnych rozwigzan wspiera
merytorycznie, inicjuje zmiany, planuje rozwdj zasobéw ludzkich przedsiebiorstwa. Znakomity w komunikacji, wietny
obserwator potrafigcy odnalezé wartosci, ktére pracownicy wnoszq do zespotu, $wiadomy swojej

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku majq charakter wytgcznie informacyjny. Dane te nie stanowiq oferty zawarcia umowy w rozumieniu
art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa miedzy szczecin
a studentem zawierana jest w formie pisemnej.
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roli coach wptywajgcy pozytywnie na relacje w firmie — to cechy idealnego HR Biznes Partnera.®

Celem studiéw jest zdobycie praktycznych umiejetnosci oraz poznanie metod i narzedzi wsparcia biznesu poprzez
podnoszenie efektywnosci w zakresie zarzqgdzania zasobami ludzkimi oraz rozwéj kluczowych kompetencji HR Biznes

Partnera w budowaniu relacji z kadrq zarzqgdzajqcq i pracownikami.©

Zajecia prowadzone sq w gtéwnie w formie interaktywnej — praktycznych warsztatéw, z duzym naciskiem na strone
praktyczng omawianych narzedzi na rzeczywistych przyktadach ich zastosowania i uzyskanych dzigki nim rezultatéw
oraz projektowanie wybranych elementéw wptywajgcych na efektywne zarzgdzanie zasobami ludzkimi, ktére wspiera

biznes.®

Jeéli zainteresowat Cie ten kierunek i chcesz dowiedzieé sie wiecej w kwestiach rekrutacji (np. ilo§¢ dostepnych miejsc

czy terminy sktadania dokumentéw) skontaktuj sie z naszym Biurem Rekrutacji:

. e-mail: rekrutacja@szczecin.merito.pl

. tel. 91 422 58 58.

Co zyskujesz?

Trzy kluczowe wyznaczniki programu:

. Doskonate rozumienie biznesu - HR jako partner strategiczny
. Mistrzostwo w zarzgdzaniu zmiang — HR jako agent zmian

Rozwéj wtasnej postawy - wzrost wiarygodnoséci i wzrost zaangazowania — HR jako rzecznik
pracownikdéw.

Uczestnik zdobedzie umiejetnosci:

. projektowania strategii personalnej
. tworzenia narzedzi HR wspierajgcych biznes

odpowiedniego wyboru metody, techniki, narzedzi wspierajgcych biznes wykorzystywanych w procesie
zarzgdzania zasobami ludzkimi

. stosowania réznych technik wptywajgcych na budowanie relacji z innymi

Dla kogo?

Studia kierowane sq do:

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku majq charakter wytgcznie informacyjny. Dane te nie stanowiq oferty zawarcia umowy w rozumieniu
art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa miedzy szczecin
a studentem zawierana jest w formie pisemnej.
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Menedzerdéw nizszego, $redniego i wyzszego szczebla, ktérzy chcg podnie$é swojq skutecznosé
komunikaciji i zarzgdzania w modelu coachingowym.

Doswiadczonych menedzeréw o twardych kompetencjach zarzgdczych, ktérzy cheg je uzupetnié miekkimi
umiejetno$ciami motywowania, wchodzenia w role coacha, mentora czy trenera.

Oséb, ktére chcqg awansowaé w organizacji lub zdobyé prace jako menedzer i potrzebujq treningu
kluczowych kompetencji miekkich, ktére przyczyniajg sie do efektywnosci menedzerskie;j.

Program studiéw

Program studiow podyplomowych na kierunku HR Business Partner

)—)- -
a5 © © 00

——

Liczba miesiecy nauki: Liczba godzin: 164 Liczba zjazdéw: 10 Liczba semestrow: 2
9

HR Biznes Partner — kluczowa rola w organizacji ukierunkowanej na przysztosé (8 godz.)

. obecne otoczenie — uwarunkowania®

. wyzwania dla HR

. kompetencje Biznes Partnera HR

. innowacje w HR, ®we wsparciu biznesu poprzez ©®HR

Budowanie strategii personalnej wspierajgcej strategie firmy (16 godz.)

. strategia firmy a strategia personalna
. myslenie strategiczne
. analiza®

opracowanie celéw

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku majq charakter wytgcznie informacyjny. Dane te nie stanowiq oferty zawarcia umowy w rozumieniu
art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa miedzy szczecin
a studentem zawierana jest w formie pisemnej.
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opracowanie wspélnej wizji rozwoju funkcji zarzgdzania zasobami ludzkimi oraz funkcjonalnych

programoéw dziatania

. wdrozenie strategii

. kontrola i wdrazanie zmian strategicznych

Zréwnowazona Karta Wynikéw (Balance Score-Card) w zarzgdzaniu kapitatem ludzkim (8 godz.)

. cele tworzenia strategicznej karty wynikéw w obszarze zarzgdzania zasobami ludzkimi
. procedura opracowywania strategicznej karty wynikéw w obszarze zarzqgdzania zasobami ludzkimi
. praktyka zastosowania strategicznej karty wynikéw w obszarze zarzgdzania zasobami ludzkimi

Diagnoza i analiza systemu zarzgdzania zasobami ludzkimi w organizacji (20 godz.)

poziomy ZZL, cykl zarzqgdzania zasobami ludzkimi, funkcje personalne, charakterystyka wybranych

funkcji personalnych

. obszar podlegajgcy diagnozie i analizie

. narzedzia®

. zaangazowane role

. prezentacja wynikéw diagnozy i analizy zarzqdzania zasobami ludzkimi

HR Biznes Partner, jako Agent zmian - Rozwéj i zmiana organizacji (16 godz.)

. zarzgdzanie zmiang
. uzasadnienie planowanych zmian
. narzedzia w procesie zmian

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku majq charakter wytgcznie informacyjny. Dane te nie stanowiq oferty zawarcia umowy w rozumieniu
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UNIWERSYTET
WSB MERITO
SZCZECIN

. co moze zagrozi¢ powodzeniu projektu zmian?

Align Constraints w zarzgdzaniu projektami HR (8 godz.)

. karta projektu HR

. interesariusze projektu

. precyzowanie celéw, miernikéw, odpowiedzialnosci
. struktura podziatu prac

. harmonogram

. ryzyko w projekcie HR

. trudne sytuacje w projekcie HR

Wdrazanie idei Empowerment w organizacji (8 godz.)

. badanie opinii aktualnego stanu
. czynniki budujgce zaangazowanie pracownikéw
. rola wybranych funkcji personalnych w budowaniu zaangazowania pracownikéw

Osobista efektywnosé HR Biznes Partnera w oparciu o Profil zachowan persolog® (16 godz.)

. indywidualny Profil zachowah persolog®

. korzyséci z wdrozenia modelu Model osobowos$ci persolog® w organizacji

Ksztaltowanie wltasnego wizerunku jako HR Biznes Partner (8 godz.)

. wywieranie wptywu na innych
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. wystgpienia publiczne
Trudne chwile w warsztacie HR Biznes Partnera (16 godz.)
. zarzqdzanie konfliktem

. asertywnos$é w relacjach z innymi

Coaching w warsztacie HR Biznes Partnera (16 godz.)

. HR Biznes Partner w roli coacha
. wybrane narzedzia coachingowe
. trening wybranych umiejetnoéci coachingowych

Lean Management w optymalizacji proceséw HR (8 godz.)

. koncepcja Lean Management
. jak HRM moze wykorzystaé lean management?
. optymalizacja proceséw w wybranych funkcjach personalnych

Istotne elementy prawa pracy w warsztacie HR Biznes Partnera (16 godz.)

. kluczowe sprawy z pracownikami
. kluczowe sprawy ze zwigzkami zawodowymi
. praktyka konstruowania, zawierania uméw w obszarze doradztwa, szkoler (zabezpieczanie intereséw)
unijne rozwigzania w obszarze prawa pracy
. kluczowe sprawy z pracownikami
. kluczowe sprawy ze zwiqgzkami zawodowymi

praktyka konstruowania, zawierania uméw w obszarze doradztwa, szkolen (zabezpieczanie
intereséw)

. unijne rozwigzania w obszarze prawa pracy

Forma zaliczenia

Test wiedzy po |
semestrze, test wiedzy

po Il semestrze.
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Wykladowcy

Kinga Stepien

Od 2015 roku jako trener zwigzana jest z Wyzszq Szkotg Bankowg w Poznaniu oddziat w Szczecinie (obecnie
Uniwersytet WSB Merito Szczecin), a od ponad 20 lat z branzg HR — swobodnie poruszajgc sie zaréwno w obszarze
miekkiego jak i twardego hr. Doswiadczenie zawodowe zdobywata pracujgc w firmach polskich i spétkach z kapitatem
zagranicznym. Przez wiele lat petnigc funkcje zarzgdzajgce w obszarze zasobéw ludzkich brata udziat w budowaniu i
wdrazaniu strategii HR. Bedgc menedzerem w miedzynarodowej organizacji $wiadczqcej kompleksowe ustugi z
zakresu zarzgdzania kapitatem ludzkim oraz doradztwem personalnym, z powodzeniem wdrazata m.in. procedury,
regulaminy, programy motywacyjne i usprawnienia w obszarze HR. Ma doswiadczenie w budowaniu struktur HR w
spétkach celowych branzy petrochemicznej, a takze w przemysle logistycznym i e-commerce. Z pasjg prowadzi
szkolenia z zakresu przepiséw prawa pracy, w przystepny i praktyczny sposéb przekazujgc wiedze z obszaru zawitych
paragraféw, ustaw i rozporzqgdzen. Obecnie pracuje na stanowisku Dyrektora Personalnego w duzej firmie
produkcyjnej - bedqcej wiodgcym w Europie producentem, dostawcq i integratorem systeméw zautomatyzowanych
rozwiqzan i urzgdzen intralogistycznych.

Praca z ludZmi jest jej pasjq, ale réwnie mocno utozsamia sie z biznesem w ktérym pracuje, dlatego tez bliskie sq jej
cytaty Henrego Forda:

"Jest jedna, wazna zasada dla przedsiebiorcy: Stwérz najlepszg mozliwg jakosé, przy najnizszym mozliwym koszcie,
ptacgc najwyzsze mozliwe wynagrodzenie."

»Potgczenie sit to poczgtek, pozostanie razem to postep, wspdlna praca to sukces”.
Beata Pluta

Mentor, trener biznesu, coach zespotu ( WIAL), wyktadowca na studiach podyplomowych wyzszych uczelni. Menedzer
z ponad 20-letnig praktykq w obszarze sprzedazy, finanséw, ustug w korporacjach z kapitatem skandynawskim,
zarzqdzata duzymi zespotami na szczeblu Dyrektora Regionu i Dyrektora Sprzedazy.

Jako trener prowadzi warsztaty z zakresu rozwoju kompetencji przywdédczych i menedzerskich, zarzqdzania zmiang,
efektywnej komunikacji, wykorzystywania Talentéw w budowaniu i zarzgdzaniu zespotem, a takze z technik
sprzedazy i jakosci obstugi klienta oraz radzenia sobie ze stresem. Prowadzi programy rozwojowe Akademia Lidera i
Akademia Mtodego Lidera.

Pracuje z zespotami wedtug modelu Action Learning ( WIAL), pomaga usprawnié myslenie systemowe, zbudowaé
zespoty o wysokiej skutecznosci, rozwijaé lideréw oraz zapewnié¢ ciqggte uczenie. Propagatorka mentoringu
wewnetrznego w przedsigbiorstwach, przygotowuje specjalistéw w swojej dziedzinie do roli mentora wewnetrznego
pomagajqc im rozwingé odpowiednie cechy i kompetencje. Wtasciciel firmy szkoleniowo-doradczej ,Lead-up”,

wiceprezes klastra Praktyki Zarzqdzania Procesowego, wspdtzatozyciel grupy firm doradczych ,,Twéj-Mentor™.
Piotr Ruta

Trener, konsultant, doradca i negocjator. Wyktadowca na Studiach Podyplomowych na Uniwersytecie WSB Merito.

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku majq charakter wytgcznie informacyjny. Dane te nie stanowiq oferty zawarcia umowy w rozumieniu
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Studiowat na Wydziale Dziennikarstwa i Nauk Politycznych Uniwersytetu Warszawskiego. Jest absolwentem
programu the Advanced Certificate in Marketing. Od 2004 roku jest tez cztonkiem The Chartered Institute of
Marketing i Communication Managerem Komitetu CIM Poland zarzgdzajqcego tg organizacjq na terenie Polski.
Ukonczyt Akademie Junior Chamber Poland oraz specjalistyczne kursy Best Practices for Inwestor Relations
Professionals. Cztonek Klubu MBA Wyzszej Szkoty Zarzqdzania / The Polish Open University.

Od 1994 roku doradza i szkoli jako niezalezny konsultant ds. komunikacji marketingowej oraz trener migkkich
umiejetnosci menedzerskich. Na zlecenie wystepuje jako negocjator zaréwno w negocjacjach sprzedazowo-
zakupowych jak i sporach pracowniczych. Posiada réwniez doswiadczenie w projektach zwigzanych z komunikacijg
wewnetrzng w firmie. kqczy wiedze i praktyke z obszaru umiejetnoéci menedzerskich, komunikacji i HR. Specjalizuje
sie w zagadnieniach z zakresu technik negocjacji sprzedazy i obstugi klienta, etykiety biznesowej, zarzqdzania
zespotami, proceséw komunikacji, marketingu, autoprezentacji i wystgpien publicznych oraz narzedzi
wykorzystywanych w trakcie powyzszych dziatan. Certyfikowany konsultant narzedzi psychometrycznych Extended
DISC® i Success Insights. Zaangazowany w tworzenie zintegrowanych projektéw szkoleniowo-eventowych typu
szkolenie plus. Zajmuje sie takze problematykq innowacyjnosci i leadership.

Szkolit miedzy innymi przedstawicieli takich firm jak: Accenture Sp. z 0.0, Avon Cosmetics Polska, Avon Operations
Polska Sp. z 0.0., Browar Okocim S.A., Coca - Cola HBC Polska, Colgate-Palmolive Poland Sp. z. o. o., Cussons, Dr
Irena Eris, Eurocash Delikatesy Centrum, Farm Frites Poland SA, FERRING PHARMACEUTICALS B.V., Grupa Zgwiec
S.A., Henkel, Michelin Polska S.A.,Microsoft Sp. Z o.0., NESTLE POLSKA S.A., Perta - Browary Lubelskie S.A., Philip
Morris Polska S.A.,Philips Lighting, Proctor & Gamble, Renault Polska, ROSSMANN SDP Sp. z 0.0., Sandvik Mining and

Construction, Tesco Polska Sp. z o.0., TUI Poland Sp z o .o., Unilever Polska S.A. i innych.
tukasz Sokal

Zwiqzany z ogdlnopojetq tematykqg Human Resources od 2010 roku. Rozpoczgt swojg przygode w agencjach pracy,
aby potem przej$é ptynnie do wewnetrznych dziatéw personalnych w firmach polskich i miedzynarodowych. Od
ponad 5 lat realizuje sie zawodowo w WSB w Szczecinie (obecnie Uniwersytet WSB Merito Szczecin) jako wyktadowca
na studiach podyplomowych zwigzanych z branzq HR. Rozpoczynat swojq kariere w takich agencjach pracy jak
Manpower i IDEA HR, gdzie szlifowat swoje doswiadczenie w realizowaniu projektéw rekrutacyjnych: niskiego,
$redniego i wysokiego szczebla dla polskich i zagranicznych firm. Uczestniczyt w zatrudnianiu obcokrajowcéw ze
wszystkich zakgtkéw swiata. Nastepnie bedgc Koordynatorem Zespotu Rekrutacji w miedzynarodowej korporacji
Majorel (wczeéniej Arvato) dbat o prawidtowe i efektywne realizowanie proceséw rekrutacyjnych w szczecinskim
oddziale. Dodatkowo byt odpowiedzialny za koordynacje dziatu z marketingiem i biznesem. Negocjacje biznesowe nie
sg mu obce. Caty czas pozostaje na biezgco ze zmieniajgcymi sie trendami na rynku pracy i prawem dotyczgecym

zatrudniania pracownikow.
Marcin Przeworski

Doswiadczony manager z udokumentowangq historig globalnych operacji w HR miekkim i twardym oraz w szeroko
rozumianym biznesie w przemysle paliwowym, technologicznym, logistycznym i e-commerce. Wedtug niego w kazdej
firmie zawsze najwazniejszy jest cztowiek i jego bezpieczenstwo. Rzetelnie wykonuje swoje obowiqgzki zawodowe, o

czym $wiadczq liczne referencje oraz realizacja zatozonych KPI. Zdobyte przez niego doswiadczenie w HR, potgczone

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku majq charakter wytgcznie informacyjny. Dane te nie stanowiq oferty zawarcia umowy w rozumieniu
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z rozumieniem potrzeb biznesowych w roznych branzach, przektada sie na najwyzsze wyniki i efektywno$éé codziennej
pracy. Uwaza, ze wypracowane relacje i nastawienie do pracy sq jedng z kluczowych miar sukcesu, ktére
bezposrednio przektadajg sie na wynik, niezaleznie od petnionego stanowiska. Codziennie rozwija kluczowe
kompetencje w pracy ze swoimi zespotami i pracownikami, ktérymi sq m.in.: pozytywne nastawienie, dbanie o relacje
i zadowolenie klientéw wewnetrznych i zewnetrzych oraz zapewnianie najwyzszej jakosci. Swoje nastawienie do pracy
okresla cytatem Richarda Bransona "Klienci nie sq najwazniejsi. Pracownicy sg najwazniejsi. Jesli zadbasz o swoich

pracownikéw, oni zatroszczq sie o klientéw."
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a studentem zawierana jest w formie pisemnej.
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Ceny dla kandydatow

Studia to inwestycja, ktéra sie zwraca
Na Uniwersytecie WSB Merito szanujemy Twéj czas i pieniqdze, dlatego o finansach méwimy otwarcie. Nie mnozymy
dodatkowych optat, nie przemycamy matym druczkiem ukrytych kosztéw. U nas wiesz doktadnie, za co ptacisz.

Studia podyplomowe to inwestycja, ktéra zwraca sie juz w ich trakcie, w postaci nowych umiejetnosci i kontaktéw,
ktére owocujq w biznesie. Wybierz studia podyplomowe w WSB Merito i przekonaj sie na wtasnym przyktadzie, jak

inwestowaé w siebie, aby czerpa¢ z tego korzysci teraz i w przysztosci.

Niestacjonarne - Gwarantowane czesne state

Rok nauki Czesne
1 rata 1rok 4850 zi
Rok nauki Czesne
2 raty 1rok 2500 zt
Rok nauki Czesne
10 rat 1rok 515 zt
Rok nauki Czesne
12 rat 1rok 435 zt

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku majq charakter wytgcznie informacyjny. Dane te nie stanowiq oferty zawarcia umowy w rozumieniu
art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa miedzy szczecin
a studentem zawierana jest w formie pisemnej.
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