UNIWERSYTET
WSB MERITO
TORUN

Logistyka
- Kierunek - studia | stopnia

Hybrydowe Online DOFINANSOWANE OD MARCA Studia licencjackie

Co zyskasz, studiujac logistyke na Uniwersytecie
WSB Merito?

. Dowiesz sie, jak dziatajg programy do zarzgdzania zasobami, obstugi magazynéw i planowania produkciji.

Skorzystasz z pracowni komputerowych gdzie poznasz specjalistyczne programy i gietdy transportowe jak
Trans.eu, TimoCom, Transporeon, Goodloading. Poznasz program 4Trans ktéry pokaze, jak mozna

. kontrolowaé i rozlicza¢ prace kierowcéw oraz zweryfikowaé potencjalne manipulacje tachograféw
cyfrowych. Program Any Logic, ktéry pozwala na symulowanie transportu i testowanie scenariuszy ,,co
jesli”.

Rekrutacja na kierunku mozliwa od 2 grudnia 2024 roku

Mozesz tworzyé potrzebne Ci animacje 2D i 3D oraz wizualizacje i uczyé sie podejmowaé strategiczne
. decyzje. Wezmiesz udziat w zajeciach praktycznych odbywajqgcych sie w firmach produkcyjnych

partneréw biznesowych naszego Uniwersytetu.

Bedziesz mie¢ mozliwo$é zdobycia miedzynarodowych certyfikatéw z obszaru: Transportu drogowego,

Spedycji, Magazynu i Menagera w branzy TSL.

Poleé znajomemu studia na Uniwersytecie WSB Merito w Toruniu, zyskaj 10% znizki w czesnym. Szczegéty, BON do

pobrania:
BON|

Studia hybrydowe

Zajecia ¢wiczeniowe zrealizujesz na uczelni, a wyktady — online, na platformie MS Teams, w czasie
ktérych z wyktadowcami i kolegami z grupy kontaktujesz sie przez internet, w czasie rzeczywistym
(synchronicznie). Dodatkowo skorzystasz z materiatéw zamieszczanych na platformie Moodle, w
dogodnym dla Ciebie czasie (asynchronicznie).

Lektoraty oraz seminaria dyplomowe, ktére odbywajqg sie w wybrane pigtki (w godzinach popotudniowych
i wieczornych), réwniez sq realizowane w formule zdalnej (online).

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku majq charakter wytgcznie informacyjny. Dane te nie stanowiq oferty zawarcia umowy w rozumieniu
art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa miedzy torun a
studentem zawierana jest w formie pisemne;j.


https://www.merito.pl/torun/aktualnosci/polec-studia-otrzymasz-10-znizki-w-czesnym
https://www.merito.pl/torun/aktualnosci/polec-studia-otrzymasz-10-znizki-w-czesnym
https://www.merito.pl/torun/sites/torun/files/bony%20lipiec%20TR-part-2.pdf
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Studia online

Wyktady realizujesz w formie asynchronicznej dostepne na platformie Moodle, dzieki ktérej masz dostep
. do niezbednych materiatéw. W pierwszym roku studiéw wyktady bedq realizowane online w formie
synchroniczne.

. Cwiczenia i seminaria realizujesz w formie synchronicznej (w czasie rzeczywistym) na Teams.

Wybrane laboratoria oraz éwiczenia odbywajq sie w murach uczelni (po jednym zjezdzie w semestrach
nieparzystych i dwa zjazdy w semestrach parzystych).

Egzaminy konczqce wyktady odbywaé sie bedg online w formie asynchronicznej, a zaliczenia éwiczeh w
. zaleznosci od formy zajeé i sposobu weryfikacji efektéw uczenia sie, bedq odbywaé sie w formie
tradycyjnej lub synchronicznej.

KIERUNEK DOFINANSOWANY
Tytut projektu:

Kompleksowy program wsparcia kierunkéw Logistyka i Inzynieria Zarzgdzania ksztatcgcych na potrzeby

branz kluczowych

Nr projektu:
FERS.01.05-1P.08-0063/23
Program:

Projekt realizowany w ramach programu Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecznego 2021-2027

wspoétfinansowanego ze sSrodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego Plus
Wartos¢ projektu: 6 271 376,79 zt

Dofinansowanie z UE: 5175 140,13 zt

Projekt obejmuje rekrutacje na kierunki | stopnia stacjonarne/niestacjonarne, hybryda/online, nabér nar. a.
2024/2025 (nabér letni i zimowy):

. Logistyka lic./inz. (wszystkie specjalnosci),

. Inzynieria Zarzgdzania inz. (wszystkie specjalnosci).

Studenci ww. kierunkéw staja sie automatycznie uczestnikami projektu.

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku majq charakter wytgcznie informacyjny. Dane te nie stanowiq oferty zawarcia umowy w rozumieniu
art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa miedzy torun a
studentem zawierana jest w formie pisemne;j.
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Dowiedz sie wiecej: Kompleksowy program wsparcia kierunkéw Logistyka i Inzynieria Zarzgdzania ksztatcgcych na

potrzeby branz kluczowych Uniwersytet WSB Merito Torui | Uniwersytet WSB Merito Toruni

Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez
dla Rozwoju Spotecznego - Polska Unig Europejsky

St 5 T

zawdd pozqgdany na dodatkowe certyfikaty wspétpraca z

rynku pracy uznanymi firmami

Czego nauczysz sie w trakcie studiow?

. Postugiwania sie metodami i technikami logistycznymi.

. Wykorzystywania nowoczesnych narzedzi informatycznych stosowanych w logistyce przedsigbiorstw.

. Okreslania celéw logistycznych, rozpoznawania i rozwigzywania probleméw o charakterze logistycznym.
. Zarzqdzania procesami i systemami logistycznymi, magazynem oraz organizacjg dostaw.

Zobacz specjalnos$ci na tym kierunku

Al w logistyce od 480 zi

Hybrydowe Online Rekrutacja zakoiiczona

International Business od 480 zi

Hybrydowe Rekrutacja zakonczona

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku majq charakter wytgcznie informacyjny. Dane te nie stanowiq oferty zawarcia umowy w rozumieniu
art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa miedzy torun a
studentem zawierana jest w formie pisemne;j.


https://www.merito.pl/torun/kompleksowy-program-wsparcia-kierunkow-logistyka-i-inzynieria-zarzadzania-ksztalcacych-na-potrzeby
https://www.merito.pl/torun/kompleksowy-program-wsparcia-kierunkow-logistyka-i-inzynieria-zarzadzania-ksztalcacych-na-potrzeby
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Logistyka stuzb mundurowych od 413 zt uso =t

Hybrydowe DOFINANSOWANE OD MARCA Najniiszq cend
z ostatnich 30
dni: 480 zi

Logistyka zaopatrzenia i dystrybucji od 454 zt

Hybrydowe Online Rekrutacja zakoiiczona

Transport, spedycja, magazynowanie od 413 zl uso-=

Hybrydowe Online DOFINANSOWANE OD MARCA Najniiszq cendad
z ostatnich 30
dni: 480 zi

Program studiéw

Program studiéw obejmuje przedmioty kierunkowe, realizowane przez wszystkich studentéw oraz przedmioty

specjalnosciowe indywidualnie dobrane do poszczegdlnych specjalnosci, ktére mozesz wybraé.

MODUE KSZTAECENIA OGOLNEGO:

. Jezyk obcy
. podstawy filozofii i etyki
. podstawy socjologii

. edytory tekstu

. arkusze kalkulacyjne
. grafika menadzerska i prezentacyjna
. zarzqdzanie karierg i komunikacja w biznesie

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku majq charakter wytgcznie informacyjny. Dane te nie stanowiq oferty zawarcia umowy w rozumieniu
art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa miedzy torun a
studentem zawierana jest w formie pisemne;j.
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. ochrona wtasnosci intelektualne;.

MODUL KSZTALCENIA PODSTAWOWEGO:

. Matematyka

. statystyka

. ekonomia

. geografia ekonomiczna

. podstawy prawa z elementami prawa cywilnego
. podstawy prawa gospodarczego.

Modut ksztalcenia kierunkowego:

. Zarzqgdzanie

. wspadrcie logistyczne

. marketing

. logistyka w zarzqdzaniu zaopatrzeniem i dystrybucjq
. logistyka w zarzqgdzaniu produkcjq

. logistyczna obstuga klienta

. ubezpieczenia w dziatalnosci logistycznej

. inicjowanie i prowadzenie wiasnej dziatalnosci gospodarczej
. enterprise logistics

. praktyka zawodowa

. egzamin dyplomowy.

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku majq charakter wytgcznie informacyjny. Dane te nie stanowiq oferty zawarcia umowy w rozumieniu
art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa miedzy torun a
studentem zawierana jest w formie pisemne;j.



UNIWERSYTET
WSB MERITO
TORUN

MODUE: Decyzje menedzerskie w logistyce

. Finanse

. rachunkowo$é

. rachunek decyzyjny w logistyce

. zadania logistyki w przedsiebiorstwie

. normalizacja i zarzqdzanie jakoscig w logistyce

. prognozowanie w zarzgdzaniu procesami logistycznymi
. decyzje menedzerskie w logistyce - case study.

MODUL: Wsparcie logistyczne dla transportu

. Ekonomika transportu
. podstawy spedyciji

. ekologistyka

. towaroznawstwo

. opakowania i jednostki tadunkowe

. prawne aspekty obstugi celnej w przeptywie towaréw
. wsparcie logistyczne dla transportu - case study.

MODUL: Ustugi kurierskie

. Przedsiebiorstwa kurierskie w realizacji celéw logistyki
. odprawa handlowa i techniczna przesytek kurierskich
. ustugi kurierskie - case study.

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku majq charakter wytgcznie informacyjny. Dane te nie stanowiq oferty zawarcia umowy w rozumieniu
art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa miedzy torun a
studentem zawierana jest w formie pisemne;j.
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MODUE: Infrastruktura logistyczna

. Infrastruktura logistyczna
. organizacja i funkcjonowanie magazynéw i centréw logistycznych
. infrastruktura logistyczna - case study.

MODUE: Laboratorium logistyczne

. Systemy planowania zasobéw (ERP)

. systemy zarzqdzania magazynem (WMS)

. inzynieria systemoéw i analiza systemowa
. projektowanie proceséw
. laboratorium logistyczne - case study.

Wykladowcy

dr hab. Andrzej Jezierski, prof. UWSB Merito

Dr hab. Andrzej Jezierski, profesor Uniwersytetu WSB Merito w Toruniu - ceniony specjalista w dziedzinie logistyki.
Absolwent Wydziatu Ekonomicznego UG (1993). Na tym samym wydziale uzyskat stopierh doktora (2004). W 2014 r.
uzyskat stopien doktora habilitowanego w dziedzinie ekonomii (praca habilitacyjna: Logistyczne determinanty
ksztaftowania struktur rynku. Wyd. UG, Gdansk 2013). W latach 2015 - 2022 zatrudniony na stanowisku profesora
nadzwyczajnego UG. Stypendysta HEAO Arnhem, Uniwersytetu Viadrina we Frankfurcie, Bradford University. Autor
ok. 70 prac naukowych z dziedziny logistyki.

Od 2022 r. profesor UWSB Merito w Toruniu, Dyrektor Instytutu Nauk Stosowanych na Wydziatach Zarzgdzania i
Finanséw w Toruniu i w Bydgoszczy oraz na Wydziale Studiéw Stosowanych w todzi.

Praktyk. Pracownik Izby Skarbowej (departament podatkéw posérednich), wspdtpracownik Zespotu Biegtych
Rewidentéw Ksiegowych Saldo&Kredyt. Konsultant Ministerstwa Transportu i Gospodarki Morskiej oraz podmiotéw
gospodarczych réznych branz i wielkoéci. Wspétautor wielu projektéw doradczych w zakresie organizaciji i
funkcjonowania centréw logistycznych, m.in. Centrum Logistyki Naftowej, Centrum Logistyki Nawozéw Fosforowych,

projektéw w zakresie modelowania proceséw i systemédw logistycznych réznych branz i sektoréw gospodarki,

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku majq charakter wytgcznie informacyjny. Dane te nie stanowiq oferty zawarcia umowy w rozumieniu
art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa miedzy torun a
studentem zawierana jest w formie pisemne;j.
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przedsiebiorstw oraz innych organizacji i instytucji.

Maciej Rakowski
Menedzer kierunku logistyka na Uniwersytecie WSB Merito w Toruniu,

Dyrektor ds. logistyki, specjalista ds. BHP, wieloletni nauczyciel dyplomowany informatyki, logistyki, kierownik ds.
sprzedazy, marketingu i logistyki, informatyk-wdrozeniowiec systeméw informatycznych zarzqgdzania w firmach
handlowych, wyktadowca na studiach licencjackich, inzynierskich, magisterskich oraz studiach podyplomowych.
Absolwent Informatyki oraz wielu studiéw podyplomowych m.in. studiéw MBA, Akademia Lean Lidera na
Uniwerystecie WSB Merito w Toruniu, studiéw z zakresu logistyki w przedsiebiorstwie na Politechnice Warszawskiej.
Trener regionalny i lokalny projektu edukacji cyfrowej skierowanego do nauczycieli ,,Lekcja Enter”. Uczestnik
wszystkich obrad Okrqgtego stotu edukacyjnego. Ukonczyt wiele szkolen i kurséw, posiada certyfikaty z Zarzgdzania
Projektami wedtug standardu PMI na poziomie CAPM, Six Sigma Green Belt, MindSonar.

W roku 2018 zostat wyrdzniony przez studentdéw i otrzymat tytut najlepszego wyktadowcy w wojewéddztwie kujawsko-

pomorskim wéréd Uczelni Wyzszych.

dr Krystian Jedrzejczak

Doktor nauk ekonomicznych, specjalizacja w obszarze metod badan operacyjnych, adiunkt na Uniwersytecie WSB
Merito w Toruniu. Prowadzi dziatalno$é eksperckg w zakresie wykorzystania technologii Business Intelligence w
przedsiebiorstwach oraz wsparcia i optymalizacji proceséw logistycznych. Absolwent Wydziatu Ekonomiczno-

Socjologicznego Uniwersytetu tédzkiego, doktorat w Katedrze Metod Badan Operacyjnych Ut.

mgr Grzegorz Lewandowski

Specjalista w zakresie logistyki w produkcji i magazynowaniu, trener biznesu. Jest absolwentem Uniwersytetu
Gdanskiego oraz Uniwersytetu WSB Merito w Toruniu. Swoje doswiadczenie zawodowe zdobyt, pracujgc na
stanowiskach menedzerskich w obszarach produkcji i magazynowania. Od 11 lat prowadzi zajecia na Uniwersytecie
WSB Merito w Toruniu i w Bydgoszczy na studiach stacjonarnych, niestacjonarnych i studiach podyplomowych.
Wykorzystujgc ponad 30-letnie do$wiadczenie zawodowe i znajomosé systemow klasy ERP, WMS, CRM od 4 lat jest
wtascicielem firmy szkoleniowej. Praktyczny zakres posiadanych umiejetnosci pozwala na bezposredni kontakt ze

studentami i prowadzenie zaje¢ w oparciu o praktyczne wykorzystanie logistyki w miejscach pracy.

mgr inz. Bartosz Wernecki

Absolwent studiéw inzynierskich w Torunskiej Wyzszej Szkole Przedsiebiorczosci, kierunek: logistyka, specjalnosé:
transport i spedycja oraz studiéw Il stopnia na Uniwersytecie WSB Merito Bydgoszcz, kierunek: logistyka, specjalnosé:

inzynieria systeméw logistycznych.

Doswiadczenie zawodowe zdobywat w:

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku majq charakter wytgcznie informacyjny. Dane te nie stanowiq oferty zawarcia umowy w rozumieniu
art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa miedzy torun a
studentem zawierana jest w formie pisemne;j.
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RUG Riello Urzgdzenia Grzewcze S.A. (logistyka produkcji, gospodarka magazynowa, transport i

spedycja, wspdtpraca miedzynarodowa, negocjowanie uméw),

Sinograf S.A. na stanowisku menedzerskim (kompleksowe zarzqgdzanie wielkopowierzchniowym centrum

logistycznym o pow. ~10 000 m2),

. Sgd Okregowy w Toruniu — biegty sqdowy w zakresie logistyki.

dr Ewelina Pomian

Doktor nauk ekonomicznych w dyscyplinie nauk o zarzqgdzaniu, adiunkt w Katedrze Logistyki na Uniwersytecie WSB
Merito Bydgoszcz. Zawodowo od kilkunastu lat zwigzana z branzq lotniczg. Pracowata we Wspdlnym Biurze
Planowania Obstugi Technicznej samolotu F-16. Jako Kierownik Projektu F-16 zajmowata sie wsparciem eksploataciji
samolotu wielozadaniowego F-16 bedgcego na wyposazeniu Sit Zbrojnych RP. Obecnie wdraza PMO dla organizaciji
remontowo-obstugowej. W ramach dziatalno$ci gospodarczej prowadzonej od 2006 r. realizuje ustugi projekty z
obszaru infobrokeringu. Trener kompetenciji zwigzanych z wyszukiwaniem informacji oraz OSINT. Absolwentka
Uniwersytetu im. A. Mickiewicza w Poznaniu, doktorat w Katedrze Zarzqgdzania Miedzynarodowego Uniwersytetu
Ekonomicznego w Poznaniu (tytut rozprawy doktorskiej: Czynniki réznicujgce pozycje i relacje podmiotéw w branzy

lotniczej w Polsce).

Michal Gatezewski

Kierownik ds. logistyki i transportu w firmie produkcyjnej ON-ZIN. Posiada dtugoletnie do$éwiadczenie w branzy
transportowej, specjalizuje sie w kontroli prowadzenia audytéw, planowaniu tras i nadzorze nad kierowcami. W 2018
roku zdobyt Certyfikat Kompetencji Zawodowych - przewdz rzeczy. Ukonczyt studia licencjackie w Wyzszej Szkole
Gospodarki w Bydgoszczy na kierunku zarzgdzanie. Absolwent studiéw magisterskich na Uniwersytecie WSB Merito
Bydgoszcz (logistyka). Od 2019 roku réwniez zawodowo zwigzany z Wydziatem Finanséw i Zarzgdzania w Bydgoszczy

Uniwersytetu WSB Merito w Toruniu.
Dariusz Kupiec

Absolwent Wojskowej Akademii Technicznej w Warszawie, Politechniki Gdaniskiej, Akademii Obrony Narodowej w
Warszawie i NATO Communications and Information Systems School (NCISS) in Latina, posiadajqcy wieloletnie
doswiadczenie praktyczne, nabyte w ramach realizowanych zadan w Resorcie Obrony Narodowej, petnigc wiele
funkcji IT i logistycznych w trakcie wieloletniej stuzby wojskowej.

Dla realizowanych zadan dydaktycznych szczegdlnie przydatne sq doswiadczenia zdobyte w Inspektoracie Wsparcia
Sit Zbrojnych, Szefostwie Transportu i Ruchu Wojsk, zaktadach i warsztatach remontowych, a takze udziat w pracach
zespotdéw eksperckich w Grupach Roboczych NATO. Reprezentowat Sity Zbrojne RP w sojuszniczych i narodowych
zespotach eksperckich organizujgcych funkcjonowanie logistycznych systeméw informatycznych NATO, definiowanie
Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku majq charakter wytgeznie informacyjny. Dane te nie stanowiq oferty zawarcia umowy w rozumieniu

art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa miedzy torun a
studentem zawierana jest w formie pisemne;j.
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wymagan na wymiane danych pomiedzy systemami narodowymi i sojuszniczymi, sprawozdawczosé logistyczng,
identyfikacje oraz $ledzenie zasobdéw logistycznych z wykorzystaniem technologii RFID ISO/IEC 18000.

W zakresie IT posiada $wiadectwa i dyplomy potwierdzajgce wiedze w zakresie systemoéw operacyjnych i sieci
teleinformatycznych (WINDOWS, LINUX), systemdw tgcznoséci mobilnej, aplikacji biznesowych (SAP), doswiadczenie w
tworzeniu kodu w szeregu jezykdw obiektowych (w tym Programista Python — Podyplomowe Studia na Wydziale FiZ
WSB) i obstugi baz danych oraz poswiadczenia i certyfikaty dla administratoréw i inspektoréw bezpieczenstwa
teleinformatycznego informacji niejawnych i danych wrazliwych w systemach narodowych, NATO oraz Unii
Europejskiej. Data Master Manager certyfikowany przez instytucje ECCMA w ramach normy ISO 8000.

Autor i wspétautor artykutéw publikowanych w naukowej prasie recenzowanej: czasopi$mie Polskiego Wydawnictwa
Ekonomicznego - Gospodarka Materiatowa i Logistyka, Biuletynie Naukowym Wojskowej Akademii Technicznej oraz
czasopismach resortowych: Systemy Logistyczne Wojsk, Przeglad Wojsk Lgdowych, Przeglqd Sit Powietrznych,
Przeglad Morskim i materiatach konferencyjnych, w ktérych prezentowat indeksacje i kodyfikacje, zarzgdzanie
informacjami logistycznymi oraz sojusznicze i narodowe logistyczne systemy informatyczne (w tym JIM, LOGFAS,
LOREP).

Ponadto jest twoércq i wspéttwércg Norm Obronnych dotyczgcych systemu $ledzenia zasobdéw, definiujgcych reguty
biznesowe w zakresie wymiany danych o zasobach logistycznych z wykorzystaniem znakowania wyrobéw, kodéw
kreskowych i stosowania technologii RFID.

Doswiadczenia edukacyjne zdobywat, prowadzqc wyktady, kursy i szkolenia w Wojskowej Akademii Technicznej w
Warszawie i Centrum Szkolenia Logistyki w Grudzigdzu oraz podczas pracy w osrodkach szkoleniowych i centrach
konferencyjnych, np.: Ministerstwa Finanséw, Ministerstwa Sprawiedliwosci i Ministerstwa Spraw Wewnetrznych i

Administracji.

dr Joanna Niezurawska

Dr Joanna Niezurawska jest doktorem nauk ekonomicznych w dyscyplinie nauk o zarzqgdzaniu, trenerem w dziedzinie
zarzgdzania zasobami ludzkimi wykonawcgq i uczestnikiem wielu projektéw, w tym unijnych. Stazystka m.in: Laurea
University (Finlandia), Polytechnic Institute of Setubal (Portugalia), uczestniczka Sammer School w Normandy
Business School, Le Havre (Francja) oraz uczestniczka stazu naukowo- badawczego w University of Oxford . Autorka
35 artykutéw wydawanych w czasopismach fachowych i materiatach pokonferencyjnych zaréwno w j. polskim jak i w
j- angielskim oraz autorka monografii: J. Niezurawska, Elastyczne systemy wynagrodzen w przedsiebiorstwach w
Polsce, Wydawnictwo — ,,Dom Organizatora”, Toruh 2010. Audytor z zakresu zarzgdzania zasobami ludzki w
wybranych przedsiebiorstwach wojewédztwa kujawsko-pomorskiego w ramach Konkursu Lider Zarzqgdzania

Zasobami Ludzkimi organizowanym przez Instytut Pracy i Spraw Socjalnych.

Zainteresowania naukowe:

. zarzgdzanie zasobami ludzkimi

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku majq charakter wytgcznie informacyjny. Dane te nie stanowiq oferty zawarcia umowy w rozumieniu
art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa miedzy torun a
studentem zawierana jest w formie pisemne;j.
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. motywowanie oraz wynagradzanie pracownikéw
. elastyczne systemy wynagradzania pracownikéw
. systemy kafeteryjne
. kierowanie i przywddztwo
. zarzqdzanie réznorodnoscig pokoleniowg
. motywowanie przedstawicieli generacji Z, ¥, X, BB
. zarzgdzanie osobami starszymi w organizacji

Wybrane publikacje w mediach:

. Money.pl
. Brief

Partnerzy kierunku

el

,Bon_duelle\--. (_: _I:SE & <€ OTLOGISTICS

Studiuj drugi kierunek:

)
Gile 3

%«%’ KRUSZWICA

Unilover ‘v -

Chcesz zdoby¢ drugi zawdd lub dodatkowe kompetencije potwierdzone dyplomem licencjata, inzyniera lub magistra

uniwersytetu cenionego przez pracodawcdéw? Jesli jestes studentem na dowolnym kierunku i roku, w dowolnej uczelni

- to oferta dla Ciebie.

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku majq charakter wytgcznie informacyjny. Dane te nie stanowiq oferty zawarcia umowy w rozumieniu
art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa miedzy torun a

studentem zawierana jest w formie pisemne;j.
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https://www.money.pl/gospodarka/chcesz-dobrze-zarabiac-wedlug-raportu-powinienes-unikac-polskich-firm-6339476538467969a.html
https://brief.pl/nowoczesne-trendy-w-motywowaniu-pokolenia-z/
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Special promotion for candidates.

Nie czekaj, zapisz sie online. Pierwsi korzystaja najwiece;j!
do 2 stycznia

Zapisujgc sie do 2 stycznia, zyskujesz: czesne juz od

408 Zl 475+ 7k

miesiecznie

800 zt dzieki znizce w czesnym, ktéra na studiach | stopnia

. rozliczana jest na pierwszym roku studiéw, obnizajgc proporcjonalnie

kazdg kolejng rate czesnego.

. Dodatkowo jeste$ zwolniony(-na) z optaty wpisowej w wysokosci 85 zt.

Najnizsza cena z ostatnich 30 dni: 475 zt/mies.

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku majq charakter wytgcznie informacyjny. Dane te nie stanowiq oferty zawarcia umowy w rozumieniu
art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa miedzy torun a
studentem zawierana jest w formie pisemne;j.
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Ceny dla kandydatéw

Czesne rowne

Wybierajgc ten system ptatnosci cena katalogowa przez caty okres studiéw bedzie taka sama. Jesli zapisujesz sie
wczesniej i korzystasz z promocji to przystugujacq Ci znizke rozliczamy w | roku studiéw, wiec czesne bedzie wtedy

nizsze, niz na roku Il i lll.

Czesne stopniowane

Ptacisz nizsze raty na pierwszym roku. W ciggu nastepnych lat optata stopniowo wzrasta. Jeéli zapisujesz sie

wczeséniej i korzystasz z promocji to przystugujgcqg Ci znizke rozliczamy w | roku studiéw.

Elastyczny system oplat

Sam decydujesz, w ilu ratach bedziesz optacaé czesne (1, 2, 10 czy w 12). Pozwoli Ci to efektywniej zarzqdzaé swoim
budzetem. Zwré¢ uwage jednak, ze na lll roku studiéw licencjackich oraz IV roku studiéw inzynierskich ptatno$é

mozliwa jest do roztozenia na maksymalnie 10 rat.

Stypendia i dodatkowe znizki

Pamietaj takze, ze na Uniwersytecie WSB Merito w Toruniu mozesz ubiegaé sie zaréwno o takie same stypendia, jakie
otrzymujg studenci uczelni publicznych, jak réwniez unikalne dla studentéw Uniwersytetu WSB Merito w Toruniu,
ktére fundujemy ze Srodkdéw wiasnych uniwersytetu. To sposdb na realne obnizenie czesnego.

Sprawd?, z jakich stypendidw i dodatkowych znizek mozesz skorzystaé.

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku majq charakter wytgcznie informacyjny. Dane te nie stanowiq oferty zawarcia umowy w rozumieniu
art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa miedzy torun a
studentem zawierana jest w formie pisemne;j.
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Stacjonarne - Gwarantowane czesne stopniowane

Rok nauki Czesne

1rok 5520 zt

1 rata 2 rok 6820 zi
3 rok 8020 zi

Rok nauki Czesne

1rok 2760 zi

2 raty 2 rok 3410 zi
3 rok 4010 zt

Rok nauki Czesne

1rok 552 zi

10 rat 2 rok 682 zt
3 rok 802 zi

Rok nauki Czesne

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku majq charakter wytgcznie informacyjny. Dane te nie stanowiq oferty zawarcia umowy w rozumieniu
art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa miedzy torun a
studentem zawierana jest w formie pisemne;j.
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1rok 480 zt
2 rok 589 zi

12 rat

802 zi

3 rok
(10 rat)

Stacjonarne - Gwarantowane czesne state

Rok nauki Czesne
1rok 6620 zi
1 rata 2 rok 6620 zi
3 rok 6620 zi
Rok nauki Czesne
1rok 3310 zt
2 raty 2 rok 3310 zt
3 rok 3310 zt
Rok nauki Czesne
1rok 662 zt
10 rat 2 rok 662 zt
3 rok 662 zi

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku majq charakter wytgcznie informacyjny. Dane te nie stanowiq oferty zawarcia umowy w rozumieniu
art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa miedzy torun a
studentem zawierana jest w formie pisemne;j.
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Rok nauki
1rok

2 rok

12 rat

3 rok

Czesne

572 zt

572 zi

662 zt
(10 rat)

Niestacjonarne - Gwarantowane czesne stopniowane

Rok nauki

1rok

1 rata 2 rok

3 rok

Rok nauki

1rok

2 raty 2 rok

3 rok

Rok nauki

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku majq charakter wytgcznie informacyjny. Dane te nie stanowiq oferty zawarcia umowy w rozumieniu
art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa miedzy torun a

studentem zawierana jest w formie pisemne;j.

Czesne

4720 zt 5520z

6820 zt

8020 zi

Czesne

2360 zt 2760z

3u10 zt

4010 zt

Czesne
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1rok

10 rat 2 rok

3 rok

Rok nauki
1rok

2 rok

12 rat

3 rok

Niestacjonarne - Gwarantowane czesne state

Rok nauki
1rok

1 rata 2 rok

3 rok

Rok nauki

1rok

2 raty 2 rok

3 rok

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku majq charakter wytgcznie informacyjny. Dane te nie stanowiq oferty zawarcia umowy w rozumieniu
art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa miedzy torun a

studentem zawierana jest w formie pisemne;j.

472 zt 552zt

682 zt

802 zi

Czesne

413 zt 480z

589 zt

802 zt
(10 rat)

Czesne

5820 zit 6620=t

6620 zi

6620 zi

Czesne

2910 zi 3310z

3310 zi

3310 zt
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Rok nauki Czesne
1rok 582 zt 662z
10 rat 2 rok 662 zt
3 rok 662 zt
Rok nauki Czesne
1rok 505 zi 572 =
2 rok 572 zt

12 rat

662 zt
(10 rat)

3 rok

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku majq charakter wytgcznie informacyjny. Dane te nie stanowiq oferty zawarcia umowy w rozumieniu
art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa miedzy torun a
studentem zawierana jest w formie pisemne;j.
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Ceny dla absolwentéw WSB i WSB Merito

Gwarantowane czesne stale

Wybierajgc ten system ptatnosci masz pewno$é, ze przez caty okres studidéw wysokos$é czesnego bedzie taka sama.
Jesli zapisujesz sie wczeéniej i korzystasz z promocji w czesnym to pamietaj, ze przystugujqcq Ci znizke rozliczamy w |

roku studiéw, wiec czesne bedzie wtedy nizsze, niz na roku Il i lll.

Gwarantowane czesne stopniowane

Ptacisz bardzo niskie czesne na pierwszym roku, bez wzgledu na to czy korzystasz z promocji czy nie. W ciggu
nastepnych lat optata stopniowo wzrasta. Gwarantujemy jednak, ze wysoko$é czesnego na wszystkich latach

studiéw, bedziesz znaé¢ od samego poczqgtku i jego wysokoéé Cie nie zaskoczy.

Elastyczny system oplat

Sam decydujesz, w ilu ratach bedziesz optacaé czesne (1, 2, 10 czy w 12). Pozwoli Ci to efektywniej zarzqdzaé swoim
budzetem. Zwré¢ uwage jednak, ze na lll roku studiéw licencjackich oraz IV roku studiéw inzynierskich ptatno$é

mozliwa jest do roztozenia na maksymalnie 10 rat.

Stypendia i dodatkowe znizki

Pamietaj takze, ze na Uniwersytecie WSB Merito w Toruniu mozesz ubiegaé sie zaréwno o takie same stypendia, jakie
otrzymujg studenci uczelni publicznych, jak réwniez unikalne dla studentéw Uniwersytetu WSB Merito w Toruniu,

ktére fundujemy ze Srodkdéw wiasnych uniwersytetu. To sposdb na realne obnizenie czesnego.
Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku majq charakter wytgcznie informacyjny. Dane te nie stanowiq oferty zawarcia umowy w rozumieniu

art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa miedzy torun a
studentem zawierana jest w formie pisemne;j.
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Sprawd?, z jakich stypendidw i dodatkowych znizek mozesz skorzystaé.

Stacjonarne - Gwarantowane czesne stopniowane

Rok nauki Czesne

1rok 5520 zt

1 rata 2 rok 6820 zt
3 rok 8020 zi

Rok nauki Czesne

1rok 2760 zi

2 raty 2 rok 3410 zt
3 rok 4010 zt

Rok nauki Czesne

1rok 552 zi

10 rat 2 rok 682 zt
3 rok 802 zt

Rok nauki Czesne

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku majq charakter wytgcznie informacyjny. Dane te nie stanowiq oferty zawarcia umowy w rozumieniu
art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa miedzy torun a
studentem zawierana jest w formie pisemne;j.
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1rok 480 zt
2 rok 589 zi

12 rat

802 zi

3 rok
(10 rat)

Stacjonarne - Gwarantowane czesne state

Rok nauki Czesne
1rok 6620 zi
1 rata 2 rok 6620 zi
3 rok 6620 zi
Rok nauki Czesne
1rok 3310 zt
2 raty 2 rok 3310 zt
3 rok 3310 zt
Rok nauki Czesne
1rok 662 zt
10 rat 2 rok 662 zt
3 rok 662 zi

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku majq charakter wytgcznie informacyjny. Dane te nie stanowiq oferty zawarcia umowy w rozumieniu
art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa miedzy torun a
studentem zawierana jest w formie pisemne;j.
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Rok nauki
1rok

2 rok

12 rat

3 rok

Czesne

572 zt

572 zi

662 zt
(10 rat)

Niestacjonarne - Gwarantowane czesne stopniowane

Rok nauki

1rok

1 rata 2 rok

3 rok

Rok nauki

1rok

2 raty 2 rok

3 rok

Rok nauki

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku majq charakter wytgcznie informacyjny. Dane te nie stanowiq oferty zawarcia umowy w rozumieniu
art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa miedzy torun a

studentem zawierana jest w formie pisemne;j.

Czesne

4320 zt 5520zt

6820 zt

8020 zt

Czesne

2160 zt 2760z

3410 zt

4010 zt

Czesne
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1rok

10 rat 2 rok

3 rok

Rok nauki
1rok

2 rok

12 rat

3 rok

Niestacjonarne - Gwarantowane czesne state

Rok nauki
1rok

1 rata 2 rok

3 rok

Rok nauki

1rok

2 raty 2 rok

3 rok

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku majq charakter wytgcznie informacyjny. Dane te nie stanowiq oferty zawarcia umowy w rozumieniu
art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa miedzy torun a

studentem zawierana jest w formie pisemne;j.

432 zi 552 =z

682 zt

802 zi

Czesne

380 zt 480=t

589 zt

802 zi
(10 rat)

Czesne

5420 zi 6620=t

6620 zi

6620 zi

Czesne

2710 zi 3310=t

3310 zt

3310 zt
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Rok nauki Czesne
1rok 542 zt 662z
10 rat 2 rok 662 zt
3 rok 662 zt
Rok nauki Czesne
1rok 472 zi 572 =
2 rok 572 zt

12 rat

662 zt
(10 rat)

3 rok

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku majq charakter wytgcznie informacyjny. Dane te nie stanowiq oferty zawarcia umowy w rozumieniu
art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa miedzy torun a
studentem zawierana jest w formie pisemne;j.
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Ceny dla kandydatéw z zagranicy

Gwarantowane czesne stale

Wybierajgc ten system ptatnosci masz pewno$é, ze przez caty okres studidéw wysokos$é czesnego bedzie taka sama.
Jesli zapisujesz sie wczeéniej i korzystasz z promocji w czesnym to pamietaj, ze przystugujqcq Ci znizke rozliczamy w |

roku studiéw, wiec czesne bedzie wtedy nizsze, niz na roku Il i lll.

Oplata rekrutacyjna

Kandydatéw z zagranicy, niestudiujgcych na zasadach dotyczqcych obywateli polskich, obowiqzuje bezzwrotna

optata rekrutacyjna w wysokosci 400 zt.

Stacjonarne - Gwarantowane czesne stopniowane

Rok nauki Czesne

1rok 5520 zt

1 rata 2 rok 6820 zt
3 rok 8020 zi

Rok nauki Czesne

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku majq charakter wytgcznie informacyjny. Dane te nie stanowiq oferty zawarcia umowy w rozumieniu
art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa miedzy torun a
studentem zawierana jest w formie pisemne;j.
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1rok 2760 zt
2 raty 2 rok 3410 zt
3 rok 4010 zt
Rok nauki Czesne
1 rok 552 zi
10 rat 2 rok 682 zt
3 rok 802 zt
Rok nauki Czesne
1rok 480 zt
2 rok 589 zi

12 rat

802 zi
3 rok
(10 rat)
Stacjonarne - Gwarantowane czesne state

Rok nauki Czesne

1rok 6620 zt
1 rata 2 rok 6620 zi
3 rok 6620 zt

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku majq charakter wytgcznie informacyjny. Dane te nie stanowiq oferty zawarcia umowy w rozumieniu
art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa miedzy torun a
studentem zawierana jest w formie pisemne;j.
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Rok nauki Czesne
1rok 3310 zt
2 raty 2 rok 3310 zt
3 rok 3310 zt
Rok nauki Czesne
1rok 662 zt
10 rat 2 rok 662 zt
3 rok 662 zt
Rok nauki Czesne
1rok 572 zt
2 rok 572 zt

12 rat

662 zt
(10 rat)

3 rok

Niestacjonarne - Gwarantowane czesne stopniowane

Rok nauki Czesne

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku majq charakter wytgcznie informacyjny. Dane te nie stanowiq oferty zawarcia umowy w rozumieniu
art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa miedzy torun a
studentem zawierana jest w formie pisemne;j.
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1rok
1 rata 2 rok
3 rok
Rok nauki
1 rok

2 raty 2 rok

3 rok

Rok nauki
1rok

10 rat 2 rok

3 rok

Rok nauki
1rok

2 rok

12 rat

3 rok

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku majq charakter wytgcznie informacyjny. Dane te nie stanowiq oferty zawarcia umowy w rozumieniu
art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa miedzy torun a

studentem zawierana jest w formie pisemne;j.

4720 zt 5520z

6820 zt

8020 zi

Czesne

2360 zt 2760z

3410 zt

4010 zt

Czesne

472 zi 552zt

682 zt

802 zt

Czesne

413 zi 480z

589 zt

802 zi
(10 rat)
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Niestacjonarne - Gwarantowane czesne state

Rok nauki

1rok

1 rata 2 rok

3 rok

Rok nauki

1rok

2 raty 2 rok

3 rok

Rok nauki

1rok

10 rat 2 rok

3 rok

Rok nauki

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku majq charakter wytgcznie informacyjny. Dane te nie stanowiq oferty zawarcia umowy w rozumieniu
art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa miedzy torun a

studentem zawierana jest w formie pisemne;j.

Czesne

5820 zit 6620=t

6620 zi

6620 zi

Czesne

2910 zi 3310z

3310 zi

3310 zt

Czesne

582 zt 662zt

662 zt

662 zt

Czesne
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UNIWERSYTET
WSB MERITO
TORUN

1rok 505 zi 572 =
2 rok 572 zt
12 rat
662 zt
3 rok
(10 rat)

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku majq charakter wytgcznie informacyjny. Dane te nie stanowiq oferty zawarcia umowy w rozumieniu
art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa miedzy torun a
studentem zawierana jest w formie pisemne;j.
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