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Zrownowazone przywodztwo

Forma studiéw: Niestacjonarne
Sposdb realizacji studiéw: Tradycyjne
WARSZAWA 2 semestry DOFINANSOWANE Rekrutacja zakoriczona
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Liczba miesiecy nauki: 9 Liczba godzin: 164 Liczba zjazdéw: 10 Liczba semestréw: 2

Samoswiadomosé Lidera (8 godz.)

budowanie zdolnosci do rozumienia siebie samego, swoich emocji, mocnych i stabych stron, wartosci, przekonan oraz
wptywu, joki wywiera sie na innych. W kontekscie przywéddztwa samoswiadomosé stanowi podstawe skutecznego

zarzqdzania sobq i przewodzenia zespotowi

Zagadnienia:
. Mocne strony i talenty
. Méj system wartoéci, zawodowy SWOT
. Autentyczno$¢ jako warto$é w budowaniu zaufania
. Neuroplastycznosé jako zwiekszenie mozliwosci adaptacyjnych

Autoanaliza (8 godz.)

Systematyczne analizowanie, badanie i zrozumienie wtasnych mysli, emociji, dziatan i reakcji w réznych sytuacjach,
refleksji nad stylem przywédztwa, umiejetnoéciami interpersonalnymi i ich wptywem na zespét i organizacje) oraz
samoocena (proces, w ktérym lider ocenia siebie pod kgtem okreslonych standardéw, celéw i kryteriéw. Subiektywna

ocena witasnej skutecznoéci

Zagadnienia:
. Kwestionariusz 5 gtéwnych talentéw Highb
. Kwestionariusz aktywnego stuchania
. Kwestionariusz poziomdéw delegowania
. Kwestionariusz efektywnos$ci zarzqdzania czasem
. Kwestionariusz poziomu stresu
. Kwestionariusz poziomu wypalenia zawodowego
. Kwestionariusz styléw rozwigzywania konfliktéw Thomasa Kilmana

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku majq charakter wytgcznie informacyjny. Dane te nie stanowiq oferty zawarcia umowy w rozumieniu
art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa miedzy a
studentem zawierana jest w formie pisemne;j.
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. Kwestionariusz na style zarzqdzania wg Blancharda
. Kwestionariusz poziomu asertywnosci

Modele kompetencji przywédczych (8 godz.)

Zapoznanie studentéw z réznymi podejs$ciami teoretycznymi do powszechnie stosowanych modeli kompetencji

przywddczych, umiejetnosci ich dostosowywania do specyficznych potrzeb organizacji i kontekstu dziatania)

Zagadnienia:
. Przywédztwo a zarzgdzanie (gtéwne réznice, wspdtdziatanie i optymalizowanie obu aspektdéw)
. Modele Kompetencji Przywédczych m.in. wedtug:
. Inteligencji emocjonalnej Golemana
. Przywédztwa sytuacyjnego Il Kena Blancharda
. Johna C. Maxwella
. Petera Northouse’a
. Przywédztwa Wspodtczesnego

Zarzqgdzanie stresem i rezyliencjq (8 godz.)

Przygotowanie studentéw do skutecznego zarzgdzania stresem, rozwijania osobistej rezyliencji oraz budowania

zdolnosci adaptacyjnych w miejscu pracy

Zagadnienia:
. Techniki budowania osobistej i organizacyjnej rezyliencji
. Zarzqgdzanie stresem i unikanie wypalenia zawodowego
. Dbanie o dobrostan psychofizyczny swdj i innych (wellbeing, techniki relaksacyjne)
. Uwazno$¢ i mindfulness
. Znaczenia pozytywnego podejscia do wyzwani
. Techniki samoregulacji emocji
. Znaczenia programdéw wellness i wsparcia psychologicznego oraz ich implementacja w organizacjach
. Budowanie kultury organizacyjnej wspierajqcej rezyliencje.

Przywédztwo w zespole (16 godz.)

Ksztattowanie umiejetnosci tworzenia i zarzqdzania zespotami, uwzgledniajgc réznorodnosé, umiejetnosci i motywacje
cztonkdéw, rozwijanie kompetencji niezbednych do skutecznego przywdédztwa, ktére jest elastyczne, dostosowane do

réznorodnych sytuacji oraz oparte na zrozumieniu i reakcji na indywidualne potrzeby zespotu

Zagadnienia:
. Praca zespotowa, role w zespole
. Rozwijanie zespotu — planowanie dtugofalowe, jednoczqca wizja
. Docenianie i nagradzanie

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku majq charakter wytgcznie informacyjny. Dane te nie stanowiq oferty zawarcia umowy w rozumieniu
art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa miedzy a
studentem zawierana jest w formie pisemne;j.
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. Wptyw inteligencji emocjonalnej na budowanie autentycznych zespotéw
Strategie komunikacyjne, techniki wywierania wptywu oraz strategie obronne przed manipulacjqg (16 godz.)

Rozwiniecie umiejetnosci komunikacji w réznych kontekstach, z naciskiem na jasno$é przekazu, empatie i umiejetnosé

dostosowania komunikatu do réznych odbiorcéw

Zagadnienia:
. "Komunikacja werbalna i niewerbalna — wzmocnienie: kwadrat von Thuna
. Analiza transakeyjna (dziecko - dorosty- rodzic)
. Skuteczne udzielanie informacji zwrotnej (feedback) — techniki rozmawiania o trudnych tematach
. Swiadomoséé wptywu komunikacji na sytuacje wysokiego ryzyka
. Strategie skutecznego wywierania wptywu oraz strategie obronne przed manipulacjq.

Zarzqgdzanie konfliktem (8 godz.)

Zapewnienie studentom narzedzi, umiejetnosci i strategii potrzebnych do skutecznego zarzgdzania konfliktami w

miejscu pracy, sprzyjajacych budowaniu pozytywnych relacji, rozwojowi zespotéw oraz efektywnosci organizacyjnej

Zagadnienia:

. Definicja i charakterystyka konfliktu
. Identyfikacja réznych rodzajéw konfliktéw w miejscu pracy
. Perspektywa konstruktywnego podejscia do konfliktéw

Strategie zarzqgdzania konfliktem, w tym polubownego rozwigzywania konfliktéw (mediacja, negocjacja,
arbitraz

Lider jako coach, mentor i facylitator (16 godz.)

Dostarczenie studentom praktycznych umiejetnosci i narzedzi potrzebnych liderowi do efektywnego dziatania w

synergii tych rél, zeby skutecznie planowaé, realizowaé i wspiera¢ ciggty rozwdj kompetencyjny zespotu

Zagadnienia:
. Rola coacha, mentora i facylitatora w przywédztwie
. Okresélanie celéw coachingowych, mentoringowych

Jak méwi¢ by nas stuchano, jak stuchaé¢ by do nas méwiono — skuteczna komunikacja w rolach coach —
coachee, mentor - mentee

. Mentoring i odwrécony mentoring, by wzmocni¢ potencjat jednostki i catej organizacji

. Umiejetnos¢ prowadzenia spotkan i sesji grupowych w oparciu o techniki facylitacji
Lider w swiecie VUCA, BANI (16 godz.)

Wyposazenie studentéw w praktyczne umiejetnosci i narzedzia dziatania we wspétczesnych, dynamicznych i
nieprzewidywalnych §rodowiskach biznesowych). Definicje i cechy $§wiata VUCA, BANI oraz analiza wptywu tych
Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku majq charakter wytgcznie informacyjny. Dane te nie stanowiq oferty zawarcia umowy w rozumieniu

art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa miedzy a
studentem zawierana jest w formie pisemne;j.
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czynnikéw na przywédztwo

Zagadnienia:
. Zarzqgdzanie ryzykiem i niepewnosciq
. Praktyki zarzgdzania zespotem w warunkach nielinearnych

Ksztattowanie elastycznosci zespotu i organizacji poprzez szybkie reagowanie na zmieniajgce sie warunki
rynkowe, konkurencyjne oraz technologiczne

. Zwinne metody zarzqdzania projektami

Odpowiedzig na czasy VUCA, BANI jest kreatywne myslenie projektowe jako metoda tworzenia
innowacyjnych rozwigzah w organizacji, w biznesie

Zarzqgdzanie zmiangqg (8 godz.)

Wyposazenie studentéw w praktyczne umiejetnosci i narzedzia potrzebne do efektywnego zarzqdzania procesami

zmiany w organizacji, w tym radzenia sobie ze sprzeciwami, budowania akceptacji i mobilizowania zespotu do

adaptacji
Zagadnienia:
. Definicja zmiany, analiza znaczenia i korzysci wynikajgcych ze skutecznego zarzgdzania zmiang
. Przeglad narzedzi diagnozowania potrzeb zmiany, identyfikacja obszaréw do poprawy
. Definiowanie klarownych i mierzalnych celéw zmiany
. Komunikacja w procesie zmiany
. Ocena efektywnosci zmiany, analiza danych i wskaznikéw,
. Psychologia zmiany, zrozumienie reakcji ludzi na zmiane, zarzqgdzanie oporem
. Opracowanie konkretnego planu zmiany dla wtasnej organizaciji.

Digitalizacja i rozwéj Al (8 godz.)

. Zrozumienie, jak sztuczna inteligencja wptywa na dzisiejsze i przyszte modele przywoédztwa.

. Badanie sposobdéw, w jakie Al moze wspiera¢ i wzbogacaé umiejetnosci przywddcze.

. Identyfikacja umiejetnosci przywddczych, ktére sq szczegdlnie istotne w kontekscie Al.

. UpSkilling: Identyfikacja nowych rodzajéw umiejetnosci wymaganych od pracownikéw i lideréw

Rozwazanie skutecznych strategii komunikacji dotyczqcej Al w organizacji oraz ksztatcenie lideréw w
zakresie przekazywania znaczenia i korzysci wynikajgcych z Al dla pracownikéw

Zagadnienia:

Rola sztucznej inteligencji w dzisiejszym Swiecie biznesu i jej wptywu na strategie organizacji Zrozumienie,
dlaczego Al jest istotne dla strategii organizacji

. Analiza, w jaki sposéb Al moze usprawniaé i optymalizowaé procesy biznesowe
. Zrozumienie roli lidera w zespotach pracujgcych nad projektami z wykorzystaniem Al.
. Praktyczne wskazéwki dotyczqce wdrazania strategii Al w organizacji.

Zarzgdzanie procesem zmiany i zaangazowanie pracownikéw w transformacje.Badanie zmieniajqcych sie
trendéw rynkowych i technologicznych.
Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku majq charakter wytgcznie informacyjny. Dane te nie stanowiq oferty zawarcia umowy w rozumieniu

art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa miedzy a
studentem zawierana jest w formie pisemne;j.
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. Sledzenie konkurencji i identyfikowanie szans i zagrozen.

Tworzenie alternatywnych scenariuszy przysztosci i rozwazanie, jakie strategie bedq skuteczne w réznych
scenariuszach.

. Ksztattowanie kultury organizacyjnej sprzyjajgcej innowacjom
. Identyfikacja i ocena ryzyka zwiqgzanego z planowanymi strategiami.

Okresélenie miernikéw sukcesu i wskaznikéw wydajnoéci oraz opracowanie systemu monitorowania
postepdw i adaptacji strategii w czasie rzeczywistym

Zréwnowazone Przywédztwo (16 godz.)

Wprowadzenie do ESG i Zréwnowazonego Przywddztwa; Integracja ESG w Strategie Biznesowq, zarzqgdzanie

ineteresariuszami

Zagadnienia:

. Definicja ESG i jego znaczenie dla zrbwnowazonego rozwoju.
. Przeglgd globalnych trendéw i wyzwan zwigzanych z ESG.
. Znaczenie ESG dla lideréw i ich rola w promowaniu zréwnowazonego rozwoju.

Etyka przywoédztwa w kontekscie zréwnowazonego rozwojudak liderzy mogq witqczaé kryteria ESG do
strategii organizacyjne;j.

. Analiza przypadkéw przedsiebiorstw odnoszqcych sukcesy dzieki strategiom opartym na ESG.
. Narzedzia i metodyki oceny wptywu organizacji na aspekty srodowiskowe, spoteczne i zarzqdcze.

. Ethics & Compliance

. Rola lidera w ksztattowaniu kultury organizacyjnej opartej na wartosciach

. Zarzgdzanie interesariuszami i budowanie relacji w kontekscie celéw ESG.

. Skuteczna komunikacja z interesariuszami oraz budowanie zréwnowazonych relacji zewnetrznych
. Raportowanie

. People Experience

Case Study: Przywédztwo i zarzgdzanie zrownowazonym rozwojem w praktyce (4 godz.)

. Analiza studiéw przypadku lideréw i organizacji, ktére efektywnie wdrozyty praktyki ESG.

Dyskusja na temat lekcji wynikajgcych z tych doswiadczen i ich aplikowalnosci w réznych kontekstach
biznesowych.

Warsztaty: Projektowanie Strategii Zrownowazonego Rozwoju (8 godz.)

Interaktywne warsztaty majgce na celu praktyczne zastosowanie wiedzy na temat ESG w tworzeniu
zrownowazonych strategii biznesowych.

Uczestnicy pracujg nad realnymi projektami, analizujgc, jok integracja ESG moze przyczynié sie do innowacji,
zwiekszenia konkurencyjnosci i lepszego zarzqdzania ryzykiem.
Mastermind z Liderami biznesu (8 godz.)

. Mastermind z Liderami biznesu

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku majq charakter wytgcznie informacyjny. Dane te nie stanowiq oferty zawarcia umowy w rozumieniu
art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa miedzy a
studentem zawierana jest w formie pisemne;j.
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Seminarium projektowe (8 godz.)

. Seminarium projektowe
specjalny warsztat z Iwonqg Guzowskqg
W dniu zaliczeh odbedzie sie specjalny warsztat z Iwong Guzowskq:

~MISTRZOWSKA ODPORNOSC PSYCHICZNA — JAK SPRAWIC BY STRES, STAL SIE SPRZYMIERZENCEM, JAK

WYDOBYWAC MOTYWACJE"

CELE:
. poznanie elementéw odpornosci psychicznej
. poznanie oraz trening mistrzowskich sposobéw na opanowanie stresu, oraz niepokoju
. trening utrzymania wysokiego poziomu energii i motywacji

I CZESC:

Power speech — jak prawdziwa historia drogi do mistrzowskich tytutéw przenosi sie na rozwigzywanie
probleméw w zyciu, i na odwrét — jak trudne doswiadczenia zyciowe, budujg wojownika.

Il CZESC:

. Elementy odpornosci psychicznej — jak je wypracowywaé.

Techniki opanowania stresu oraz praktyczne sposoby utrzymania i zachowania wysokiego poziomu
. energii, pozytywnego nastawienia w ferworze zdarzen, w przypadku podejmowania trudnych decyzji, w
obliczu zagrozen.

Forma zaliczenia

2

projekt grupowy i jego
obrona

https://www.merito.pl/warszawa/studia-i-szkolenia/studia-podyplomowe/kierunki/zrownowazone-przywodztwo

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku majq charakter wytgcznie informacyjny. Dane te nie stanowiq oferty zawarcia umowy w rozumieniu
art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa miedzy a
studentem zawierana jest w formie pisemne;j.
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