Zarzadzanie innowacjami w organizacji

- Kierunek - studia podyplomowe

Online 2 semestry (ODIPAZDZIERNIKA

Opis kierunku

Studia w formule online (synchronicznie).

Nowgq wiedze i umiejetnosci zdobywasz, dzieki zajeciom realizowanym na platformie MS Teams. Z wyktadowcami i
uczestnikami studiéw kontaktujesz sie przez internet, w czasie rzeczywistym (synchronicznie). W zajeciach

uczestniczysz w weekendy, zgodnie z ustalonym harmonogramem zjazdéw.

Kierunek, ktéry Cie interesuje jest efektem wspédtpracy Uniwersytetéw WSB Merito z Poznania, Szczecina, Chorzowa i

Warszawy. Dzieki temu na zajeciach online spotkasz sie z uczestnikami i wyktadowcami z innych miast.

Gwarantujemy petng zgodnos§é z przepisami prawa i najwyzsze standardy edukacyjne.

Badanie przeprowadzone przez Boston Consulting Group, wykazato, ze firmy z wysokim wskaznikiem innowacyjnosci
wykazujq $rednio o 20% wyzsze przychody niz ich konkurenci. Nie dziwi fakt, ze w 2020 roku Apple wydato ponad 18
miliardéw dolaréw na RED (badania i rozwéj), a Google ponad 26 miliardéw dolaréw.

Polska zajmuje solidne 36. miejsce na tqcznej liscie 132 krajéw pod wzgledem innowacyjnosci. Jednak statystyki sg
nieubtagane, wskaznik sukcesu nowych produktéw na rynku szacowany jest na okoto 10-20%.

Jak zwiekszyé szanse na powodzenie? Dzieki 3 x W - wiedzy, weryfikacji i wspdtpracy. Na tych trzech biznesowych
filarach zostaty oparte studia ,,Zarzqdzanie innowacjami”. Jednym zdaniem, aby wiedzie¢ co tworzyé, zweryfikowaé

zatozenia, czy klient za to zaptaci i mgdrze wspdtpracowaé, aby projekt ujrzat Swiatto dzienne.

Celem studiéw jest przygotowanie absolwentéw do petnienia roli lideréw w dziedzinie innowacji, ktérzy potrafig
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skutecznie identyfikowaé, rozwijaé¢ i wdrazaé innowacje, prowadzqc swoje organizacje na drodze trwatego rozwoju i
zyskania przewagi rynkowej.
Tok studiéw zaktada dostarczenie kompleksowej wiedzy i umiejetnosci niezbednych do skutecznego zarzqdzania

procesami innowacyjnymi w firmach.

Wymiar praktyczny, przekrojowy przenika caty program, promujqgc efektywne podejscie biznesowe, rynkowe i
wspodtprace zespotowq.
Ktadzie nacisk na zrozumienie istoty innowac;ji jako kluczowego czynnika sukcesu oraz zdobycia praktycznych,

gotowych do zastosowania narzedzi i strategii, ktére pozwolg sprawnie wprowadzaé innowacje.

Stuchacze zespolq wiele etapdéw i aspektédw tworzenia innowacji. Zostanq wyposazeni w szeroki zakres kompetencji,
poczqwszy od zrozumienia istoty innowacji, poprzez analize strategiczng i badania marketingowe, az do
praktycznego wdrozenia nowoczesnych metod generowania i komercjalizacji innowacji.

A wszystko po to, aby zyskaé przewage opartq na wiedzy, zrozumieniu klienta, wykorzystania luk, potencjatu rynku,

co przyniesie znacznie lepszy efekt niz konkurowanie cenq.

Jesli jestes zainteresowany studiami podyplomowymi i chcesz dowiedzie¢ sie wiecej zostaw do siebie kontakt!

Wypetnij formularz, a my skontaktujemy sie z Tobq.

ZOSTAW KONTAKT
Co zyskujesz?

Zdobedziesz dogtebnq wiedze na temat réznych aspektdédw innowacji w organizacjach, obejmujgcqg
zardédwno teorie, jak i praktyke.

Pozyskasz wiedze na temat réznych rodzajéw innowacji oraz ich celdéw, wiqczajgc innowacje
technologiczne, marketingowe, procesowe i zarzqdcze.
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https://www.merito.pl/warszawa/formularz/kontakt-studia-podyplomowe-lato

Zrozumiesz znaczenie analiz strategicznych, takich jak SWOT, analiza PEST, model 5 sit Portera oraz
macierz BCG.

Nabedziesz wiedze na temat psychologii wspétczesnego klienta i technik tworzenia propozycji wartosci
dla klienta.

Zdobedziesz zrozumienie procesu komercjalizacji innowacji oraz réznych modeli biznesowych
stosowanych w tym procesie.

Uzyskasz wglgd w nowoczesne trendy i technologie, takie jak sztuczna inteligencja czy analiza Big Data,
oraz ich zastosowanie w procesach innowacyjnych.

Pozyskasz wiedze na temat réznych modeli finansowania innowac;ji oraz technik pozyskiwania srodkéw
na realizacje projektéw innowacyjnych.

Bedziesz miat zrozumienie globalnych aspektéw innowacji, wtgczajgc miedzynarodowqg wspédtprace
badawczo-rozwojowq oraz wymiane najlepszych praktyk z réznych kultur i rynkéw.

Nabedziesz wiedze na temat wptywu innowacji na zréwnowazony rozwdj, wigczajgc ekologiczne i
spoteczne aspekty innowacyjnosci.

Zdobedziesz umiejetno$¢ identyfikacji i analizy potrzeb rynkowych oraz mozliwosci innowacyjnych.

Nabedziesz umiejetnosci przeprowadzania réznorodnych badan marketingowych oraz interpretaciji
wynikéw.

Posigdziesz umiejetno$¢ stosowania nowoczesnych metod generowania innowacji, takich jak burza
mbzgoéw czy design thinking.

Rozwiniesz umiejetnosci budowania kultury organizacyjnej sprzyjajgcej innowacjom oraz wspdtpracy
miedzy dziatami.

Uzyskasz umiejetnoéé planowania i realizacji skutecznych strategii marketingowych oraz komercjalizacji
innowacji.

Uzyskasz umiejetno$é wprowadzania pozytywnych zmian w kulturze organizacyjnej, sprzyjajgcych
innowacyjnosci.

Zdobedziesz umiejetnoéé efektywnego wspdtdziatania z réznymi zespotami w celu generowania
innowacyjnych pomystéw.

Uzyskasz umiejetno$é wykorzystania innowacji jako narzedzia wspierajgcego rozwdj spoteczny i
ekonomiczny.

Posiqgdziesz umiejetno$é kreowania innowacyjnych rozwigzan odpowiadajgcych na potrzeby spotecznosci
lokalnych i globalnych.

Dla kogo?

Przedsiebiorcy z technicznym wyksztatceniem: Osoby prowadzqgce wtasne startupy lub firmy z sektora
produkcyjnego, technologicznego, ktére chcq zwiekszyé swojq przewage konkurencyjng poprzez
komercjalizacje swoich pomystéw, tak aby konkurowaé w oparciu o wiedze, a nie tylko cene.

Specjalisci ds. marketingu, Marketing Managerowie chcgcy rozwijaé karierg: Osoby z doswiadczeniem w
marketingu, ktére widzq szanse rozwoju w kierunku zarzgdzania innowacjami lub marketingu
strategicznym.

Pracownicy dziatéw badan i rozwoju (RED): Osoby pracujgce nad badaniami naukowymi i rozwojem

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku majq charakter wytgcznie informacyjny. Dane te nie stanowiq oferty zawarcia umowy w rozumieniu
art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa miedzy
warszawa a studentem zawierana jest w formie pisemnej.



technologicznym w firmach, ktére chcq lepiej zrozumieé procesy rynkowe, marketingowe zmierzajgce do
komercjalizacji innowaciji.

Specjalisci ds. innowacji i rozwoju produktu: Osoby, ktére majq do$wiadczenie w zarzqdzaniu procesami
innowacyjnymi, chcgce usystematyzowacé i pogtebi¢ wiedze.

Product Managerowie, Brand Managerowie z technicznym wyksztatceniem: Specjalisci, inzynierowie
pracujgcy jako Product Managerowie lub w dziale rozwoju produktu, ktére chcqg poszerzyé swoje
umiejetnosci o zrozumienie klienta, potencjatu rynku, aspektéw marketingowych, aby skuteczniej
zarzqdzaé innowacjgq.

Specjalisci ds. zarzqgdzania projektami zainteresowani obszarem innowacji: Osoby pracujqce jako Project
Managerowie, ktére chcq poszerzyé swoje kompetencje o zarzgdzanie innowacyjnymi projektami,
rozpoznawaniem potrzeb klientéw i wprowadzaniem nowych rozwiqzan na rynek.

Konsultanci strategiczni: Osoby $wiadczqce ustugi doradcze dla firm w zakresie rozwoju strategii
biznesowych, ktére chcq poszerzyé swojg wiedze o procesy innowacyjne i wspieraé klientéw w ich
implementaciji.

Absolwenci technicznych kierunkéw: Osoby posiadajgce techniczne wyksztatcenie, ktére pragnqg rozwijaé
sie w obszarze zarzgdzania innowacjami poprzez rozpoznawanie potrzeb klientéw, rozumienie psychologii
klienta i proceséw komercjalizacji.

Specjalisci ds. CSR (Corporate Social Responsibility): Osoby pracujgce w obszarze CSR, ktére pragng
wykorzystaé innowacje do rozwijania programéw spotecznych i ekologicznych w firmach.

Pracownicy sektora publicznego i organizacji pozarzgdowych: Osoby pracujqce w sektorze publicznym
lub organizacjach pozarzgdowych, ktére chcg wykorzystaé innowacje do rozwigzywania spotecznych i
ekologicznych probleméw.

Absolwenci zarzgdzania, psychologii biznesu: Osoby, ktére ukonczyty studia w obszarze zarzqdzania,
psychologii biznesu lub ekonomii behawioralnej, pragngce poszerzyé¢ swojg wiedze i zyskaé
perspektywicznq specjalizacje lidera innowacji.

Korzysci:

Rozwiniecie kompetencji innowacyjnych: Studia umozliwiajq uczestnikom zdobycie wszechstronnej wiedzy
na temat proceséw innowacyjnych, utatwiajgc im identyfikacje, ocene i wdrazanie innowacji w praktyce
biznesowe;j.

Zwiegkszenie atrakcyjnosci na rynku pracy, rozwoju kariery zawodowej: Posiadanie kwalifikacji z zakresu
zarzqdzania innowadcjg moze znaczqgco zwiekszyé atrakcyjnos$é uczestnikdw na rynku pracy, otwierajgc
nowe mozliwoséci kariery i awansu zawodowego, zaréwno wewnetrznego, jak i zewnetrznego. Studia sqg
przekrojowe, majg na celu zaszczepi¢ managerski tok myslenia.

Wsparcie dla rozwoju organizacji: Uczestnicy studiéw sqg w stanie przeksztatci¢ wiedze i umiejetnosci
zdobyte podczas programu w praktyczne strategie innowacyjne, co moze przyczynié sie do rozwoju i
sukcesu ich organizacji. Dane, ktére pokazujg bezpos$rednig korelacje wskaznika innowacyjnosci z
poziomem rentownoS$ci firm, sq jednoznaczne.

Zrozumienie potrzeb klientéw: Studia podyplomowe "Zarzqdzanie Innowacjg" ktadg duzy nacisk na
klientocentryczne podejscie do innowacji, co pozwala uczestnikom lepiej zrozumie¢ i odpowiadaé na
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potrzeby wspdtczesnych klientéw. Dzieki temu firmy mogq konkurowaé w oparciu o wartosci, nie tylko
ceng.

Eksperckie podejscie do analizy strategicznej: Uczestnicy studiéw zdobywajg umiejetnosé
przeprowadzania zaawansowanych analiz strategicznych, co pozwala im identyfikowaé obszary
optymalnego potencjatu innowacyjnego i tworzyé efektywne strategie innowacyjne. Organizacjom
pozwoli to przeanalizowaé zasadnoéé i optacalnosé projektu, zanim zostang poniesione naktady
finansowe, czy zaangazowane zasoby ludzkie.

Stymulowanie kreatywnoéci i innowacyjnoéci: Studia wspierajq rozwéj kreatywnoséci i innowacyjnosci
poprzez stosowanie réznorodnych metod generowania innowacji, takich jak burza mézgéw, design
thinking czy sztuczna inteligencja. Studia stawiajg nacisk na wspdtprace, innowacja nie powstaje przy
jednym biurku, wymaga zaangazowania i scalenia prac wielu specjalistéw.

Wprowadzenie zmian kulturowych w organizacji: Ukoriczenie studiéw moze przyczyni¢ sie do budowy
kultury organizacyjnej sprzyjajgcej innowacjom, co moze prowadzi¢ do zwiekszenia zaangazowania
pracownikdéw i poprawy efektywnosci dziatania firmy.

Zarzqdzanie ryzykiem i finansowanie innowacji: Studia podyplomowe przygotowujq uczestnikéw do
skutecznego zarzqdzania ryzykiem zwigzanym z procesem innowacji oraz pozyskiwania finansowania na
realizacje projektéw innowacyjnych.

Program studiéw

Program studiéw na kierunku Zarzgdzanie innowacjami w organizacji:
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Liczba miesiecy nauki: Liczba godzin: 160 Liczba zjazdéw: 10 Liczba semestrow: 2
10

Co to jest Innowacja i co ma dawaé organizaciji, jakie sqg cele i rodzaje innowacyjnosci? (16 godz.)

Ujecie procesowe — dlaczego tak wazne sq innowacje?

Ujecie technologiczne - jak pracowaé nad innowacjami, skqd czerpaé pomysty
Ujecie marketingowe — jak weryfikowaé gotowos$é rynku i klienta

Ujecie zarzqdcze - kiedy jest zadowolony wtasciciel firmy z innowacji

Jakie sq cele innowacji: finansowy, wizerunkowy, budowanie marki, procesy akwizycyjne (MGA)

Analizy strategiczne — na jakim gruncie tworzyé innowacje? Jaki jest rynek i gdzie znajdujemy na nim

przestrzen (24 godz.)

Analizy strategiczne — na jakim gruncie tworzyé innowacje? Jaki jest rynek i gdzie znajdujemy na nim przestrzen, luke,
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mozliwo$ci?

Analiza potrzeb rynkowych, koncepcje problem — rozwigzanie
Analiza SWOT

Analiza PEST

Model 5 sit Portera

Macierz BCG

Klientocentryzm w zarzgdzaniu innowacjami - klient w sercu procesu innowacji (16 godz.)

Psychologia wspétczesnego klienta XXI w.

Putapki klientocentryczne — uwaga na technikalia, ktére sq dalekie odbiorcy np. mnozenie cech produktu,
podejscie inzynieryjne

Value Proposition Canvas — propozycja wartosci dla klienta, kreowanie ich na kanwie Osterwaldera —
warsztat z przepracowaniem kanwy

USP — MVP — UVP - minimum viable product (MVP) unique value proposition (UVP) — definiowanie wartosci

Krzywa adaptacji innowac;ji przez odbiorcéw — szanse i zagrozenia w procesie urynkowienia innowacji

Badania marketingowe — praktyczne spojrzenie (16 godz.)

Insighty konsumenckie
Badania jakosciowe — wywiady, focusy
Badania iloéciowe — ankiety, CAWI, CATI

Narzedzia wspétczesnego badacza — aplikacje wspomagajgce, narzedzia Al

Nowoczesne metody wypracowywania innowacji (16 godz.)

Burza mézgéw

Design thinking

Service design

Al — sztuczna inteligencja i jej adaptacja w proces innowacji

Inne typu lean, scrum itd. — kilka narzedzi

Kultura innowacji w organizaciji (16 godz.)

Kultura organizacyjna innowacyjna, kreatywno$é, inteligencja i proces uczenia sie i kultury wspdtpracy
Skrzynki pomystéw i inne narzedzia innowacyjne

Synergia dziatan miedzydziatowa — kto powinien przewodzi¢ innowacyjnym dziataniom?

Revenue team — poszukiwanie wartosci dla klienta procesem ciggtym

Badanie kultury innowacyjnosci w przedsiebiorstwie — modele DOCS, MOCM, CVM
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Marketing i zarzgdzanie (16 godz.)

Strategia marketingowa

Model 5xW i przewagi konkurencyjne

Komunikacja innowacji na rynku, storytelling — proces budowania narracji

Persony — do kogo kierujemy innowacje?

RTB — reasons to believe, dlaczego odbiorcy majg nam uwierzyé | pokochaé produkt

Marka — jaki rodzaj wybraé dziatan? Love brands na przyktadach marek zaawansowanych
technologicznie

Przeglad narzedzi — gdzie i jak wypromowaé innowacje: od public relations przez social media po
wspdtprace z autorytetami i budowaniem zasiegu

Wskazniki marketingowe

Komercjalizacja innowacji (16 godz.)

Sky-lab proces, prototypowanie, walidowanie

Portfel projektéw innowacyjnych — jak wyglqgda zdrowy podziat, wersje freemium, premium
Kto to kupi i za ile? O sprzedazy, finansach i modelach dziatania

Skimming strategy — jesteSmy pierwsi, jak dtugo? O modelach pricingowych

Echo innowacyjne — budowanie wizerunku innowacyjnego

Zarzqdzanie ryzykiem w procesie kreowania innowacji

Cykl PDCA w zarzgdzaniu innowacjg — wycigganie wnioskdw z niesatysfakcjonujgcych projektéw

Finansowanie innowacji (16 godz.)
Monitorowanie i ocena wynikéw innowacyjnych, stosowania metryk innowacyjnosci oraz oceny
skutecznosci strategii innowacyjnych
Pozyskiwanie dofinansowania — projekty, wydarzenia
Wspétprace B+R z jednostkami badawczymi
Pozyskiwanie inwestoréw i przygotowanie do procesu, prezentacja projektowa

Budzet plan innowacji

Seminarium (8 godz.)

Seminarium

Warunki zaliczenia

Obecno$é na 80% zajeé (8 zjazdéw/10)

Projekt zaliczeniowy — stworzenie i obronienie projektu innowac;ji przed wirtualnym inwestorem
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Projekt powinien byé przygotowany zgodnie z wytycznymi, zawiera¢ elementy obowigzkowe i
fakultatywne poznane na poszczegdlnych modutach programu studiéw np. strategia marketingowa,
budzet, czy tez zespdt innowacyjny.

Wytyczne do projektu zostang omdéwione.

Special promotion for candidates.
Nie czekaj, zapisz sie online. Pierwsi korzystajg najwiecej!

Zapisujgc sie do 31 lipca, zyskujesz 800 zi, dzieki: do 31 lipca

czesne juz od

400 zt znizki w czesnym rozliczanej przez caty okres studiéw,
proporcjonalnie do wybranego systemu ratalnego, 207 ij 230z zt

40O zt dzieki zwolnieniu z optaty wpisowe;j. miesiecznie
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Ceny dla kandydatéw

Studia to inwestycja, ktora sie zwraca

Na Uniwersytecie WSB Merito szanujemy Twdj czas i pienigdze, dlatego o finansach méwimy otwarcie. Nie mnozymy

dodatkowych optat, nie przemycamy matym druczkiem ukrytych kosztéw. U nas wiesz doktadnie, za co ptacisz.

Studia podyplomowe to inwestycja, ktéra zwraca sie juz w ich trakcie, w postaci nowych umiejetnoéci i kontaktéw,
ktére owocujg w biznesie. Wybierz studia podyplomowe na naszej uczelni i przekonaj sie na wtasnym przyktadzie, jak

inwestowac¢ w siebie, aby czerpaé z tego korzysci teraz i w przysztosci.

Niestacjonarne - Gwarantowane czesne state

Rok nauki Czesne

1 rata 1 rok 5550 zi 595024
Rok nauki Czesne

2 raty 1rok 2865 zit 306574
Rok nauki Czesne

10 rat 1 rok 590 zt 630 2+
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Rok nauki Czesne

12 rat 1rok 501 zt 535z
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warszawa a studentem zawierana jest w formie pisemnej.



Ceny dla absolwentéw WSB i WSB Merito

Niestacjonarne - Gwarantowane czesne state

Rok nauki Czesne
1 rata 1rok 5350 zi 595024
Rok nauki Czesne
2 raty 1 rok 2765 z4 3065
Rok nauki Czesne
10 rat 1rok 570 zt 630z
Rok nauki Czesne
12 rat 1 rok 485 z1 53524

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku majq charakter wytgcznie informacyjny. Dane te nie stanowiq oferty zawarcia umowy w rozumieniu
art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa miedzy
warszawa a studentem zawierana jest w formie pisemnej.
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