Zrownowazone przywodztwo

- Kierunek - studia podyplomowe

Tradycyjne 2 semestry ODIPAZDZIERNIKA

Opis kierunku

Zajecia realizowane w formie tradycyjnej w salach wykitadowych.

Nowq wiedze i umiejetnosci zdobywasz, dzieki zajeciom realizowanym podczas weekendowych zjazdéw, zgodnie z

ustalonym harmonogramem zjazddw.

Gwarantujemy petng zgodno$é z przepisami prawa i najwyzsze standardy edukacyjne.

Celem programu Zréwnowazone Przywdédztwo jest wzmocnienie kompetencji zarzgdczych poprzez praktyczne
wykorzystanie sprawdzonych strategii oraz zaawansowanych technik i narzedzi koniecznych do efektywnego

przewodzenia w ztozonych organizacjach.

Program skupia sie na integrowaniu teorii zarzgdzania z praktycznymi umiejetnosciami, by podejmowane w
warunkach niepewnosci (§rodowisko VUCA, BANI) decyzje strategiczne byty trafne i zapewniaty ciggte doskonalenie
proceséw organizacyjnych na kazdym poziomie dziatania. Program ktadzie szczegdlny nacisk na praktyczne
zastosowanie zdobytej wiedzy w realnych scenariuszach biznesowych, umozliwiajgc absolwentom skuteczne radzenie

sobie z wyzwaniami wspétczesnego, dynamicznego $srodowiska pracy.

W dniu zaliczeh odbedzie sie specjalny wyktad z lIwong Guzowskq, pt. "Mistrzowska odpornoéé psychiczna — jak

sprawié by stres, stat sie sprzymierzencem, jak wydobyé motywacje”.

Wiecej informacji w zaktadce PROGRAM STUDIOW

Jesli jestes zainteresowany studiami podyplomowymi i chcesz dowiedzieé¢ sie wigcej zostaw do siebie kontakt!

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku majq charakter wytgcznie informacyjny. Dane te nie stanowiq oferty zawarcia umowy w rozumieniu
art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa miedzy
warszawa a studentem zawierana jest w formie pisemnej.


https://www.merito.pl/warszawa/studia-i-szkolenia/studia-podyplomowe/kierunki/zrownowazone-przywodztwo/program-studiow

Wypetnij formularz, a my skontaktujemy sie z Tobq.

ZOSTAW KONTAKT
Co zyskujesz?

Raport Extended DISC ,, Twéj styl przywoddczy”

Mozliwoéé indywidualnego zdiagnozowania swojego potencjatu lidera (spektrum narzedzi)
Praktyczny, biznesowy profil studiéw prowadzony przez praktykéw biznesu i ekspertéow
Okreslenie indywidualnej éciezki dalszego rozwoju

Warsztatowy charakter programu zajeé, kompleksowy program studiéw: od poziomu JA
lider/zespdt/organizacja/interesariusze zew.

Indywidualne sesje mentoringowe
Mozliwo$é wymiany doswiadczen zawodowych z innymi liderami oraz networking

Mozliwos¢ dalszego rozwoju kompetencji w programach uzupetniajgcych - szeroki wybér tematéw
szytych na miare swoich oczekiwan i potrzeb zawodowych

Dla kogo?

Wrtasciciele i Wspoétwtasciciele Firm: Osoby, ktére majg nadrzedny wptyw na kierunek rozwoju i strategie
organizacji, ktére chcq zintegrowaé zréwnowazone podejscie do zarzgdzania na najwyzszych poziomach
decyzyjnych.

Prezesi i Dyrektorzy: Osoby zajmujgce kluczowe stanowiska w organizacji, odpowiedzialni za strategiczne
decyzje i dtugoterminowq strategie i wizje firmy.

Kierownicy Dziatéw i Zespotéw: Liderzy zarzqgdzajgcy duzymi dziatami lub zespotami, ktérzy cheqg
zwiekszyc¢ efektywnosé i zaangazowanie na réznych szczeblach organizacji.

Konsultanci i Doradcy Strategiczni: Eksperci z zewnaqtrz, ktérzy wspierajg organizacje w procesach zmian i
chcqg poszerzyé swoje kompetencje w zakresie zrwnowazonego zarzqdzania.

Kierownicy Dziatéw i Zespotéw po awansie: Osoby, ktére chcq kontynuowaé rozwdj kompetenciji
zrébwnowazonego zdrzqdzania i przywddztwa oraz doskonali¢ efektywnoéé operacyjng w zarzgdzaniu
zasobami, procesami i projektami

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku majq charakter wytgcznie informacyjny. Dane te nie stanowiq oferty zawarcia umowy w rozumieniu
art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa miedzy
warszawa a studentem zawierana jest w formie pisemnej.


https://www.merito.pl/warszawa/formularz/kontakt-studia-podyplomowe-lato

Program studiéw

Program studiéw podyplomowych na kierunku Zréwnowazone przywédztwo:
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Liczba miesiecy nauki: Liczba godzin: 164 Liczba zjazdéw: 10 Liczba semestrow: 2
9

Samoswiadomosé Lidera (8 godz.)

budowanie zdolnosci do rozumienia siebie samego, swoich emocji, mocnych i stabych stron, wartosci, przekonan oraz
wptywu, jaki wywiera sie na innych. W kontekscie przywdédztwa samoswiadomosé stanowi podstawe skutecznego

zarzgdzania sobg i przewodzenia zespotowi

Zagadnienia:

Mocne strony i talenty
Méj system wartosci, zawodowy SWOT
Autentyczno$é jako warto$é w budowaniu zaufania

Neuroplastycznoséé jako zwiekszenie mozliwosci adaptacyjnych
Autoanaliza (8 godz.)

Systematyczne analizowanie, badanie i zrozumienie wtasnych mysli, emocji, dziatan i reakcji w réznych sytuacjach,
refleksji nad stylem przywddztwa, umiejetnos$ciami interpersonalnymi i ich wptywem na zespét i organizacije) oraz
samoocena (proces, w ktérym lider ocenia siebie pod kgtem okreslonych standardéw, celéw i kryteriéw. Subiektywna

ocena wtasnej skutecznoséci

Zagadnienia:

Kwestionariusz 5 gtéwnych talentéw Highb

Kwestionariusz aktywnego stuchania

Kwestionariusz poziomdéw delegowania

Kwestionariusz efektywnosci zarzgdzania czasem

Kwestionariusz poziomu stresu

Kwestionariusz poziomu wypalenia zawodowego

Kwestionariusz styléw rozwigzywania konfliktéw Thomasa Kilmana
Kwestionariusz na style zarzqdzania wg Blancharda

Kwestionariusz poziomu asertywnosci

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku majq charakter wytgcznie informacyjny. Dane te nie stanowiq oferty zawarcia umowy w rozumieniu
art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa miedzy
warszawa a studentem zawierana jest w formie pisemnej.



Modele kompetencji przywoédczych (8 godz.)

Zapoznanie studentéw z réznymi podej$ciami teoretycznymi do powszechnie stosowanych modeli kompetencji

przywoédczych, umiejetnosci ich dostosowywania do specyficznych potrzeb organizacji i kontekstu dziatania)

Zagadnienia:

Przywédztwo a zarzgdzanie (gtéwne réznice, wspétdziatanie i optymalizowanie obu aspektéw)
Modele Kompetencji Przywddczych m.in. wedtug:

Inteligencji emocjonalnej Golemana

Przywédztwa sytuacyjnego Il Kena Blancharda

Johna C. Maxwella

Petera Northouse’a

Przywdédztwa Wspétczesnego

Zarzgdzanie stresem i rezyliencjq (8 godz.)

Przygotowanie studentédw do skutecznego zarzqdzania stresem, rozwijania osobistej rezyliencji oraz budowania

zdolnosci adaptacyjnych w miejscu pracy
Zagadnienia:

Techniki budowania osobistej i organizacyjnej rezyliencji

Zarzgdzanie stresem i unikanie wypalenia zawodowego

Dbanie o dobrostan psychofizyczny swdj i innych (wellbeing, techniki relaksacyjne)

Uwaznoéé i mindfulness

Znaczenia pozytywnego podejscia do wyzwan

Techniki samoregulacji emocji

Znaczenia programdéw wellness i wsparcia psychologicznego oraz ich implementacja w organizacjach

Budowanie kultury organizacyjnej wspierajqgcej rezyliencje.
Przywédztwo w zespole (16 godz.)

Ksztattowanie umiejetnosci tworzenia i zarzgdzania zespotami, uwzgledniajgc réznorodnosé, umiejetnosci i motywacje
cztonkdw, rozwijanie kompetenciji niezbednych do skutecznego przywéddztwa, ktére jest elastyczne, dostosowane do

réznorodnych sytuaciji oraz oparte na zrozumieniu i reakcji na indywidualne potrzeby zespotu

Zagadnienia:

Praca zespotowa, role w zespole
Rozwijanie zespotu — planowanie dtugofalowe, jednoczgca wizja
Docenianie i nagradzanie

Wptyw inteligencji emocjonalnej na budowanie autentycznych zespotéw

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku majq charakter wytgcznie informacyjny. Dane te nie stanowiq oferty zawarcia umowy w rozumieniu
art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa miedzy
warszawa a studentem zawierana jest w formie pisemnej.



Strategie komunikacyjne, techniki wywierania wptywu oraz strategie obronne przed manipulacjqg (16 godz.)

Rozwiniecie umiejetnosci komunikacji w réznych kontekstach, z naciskiem na jasnos$¢ przekazu, empatie i umiejetnosé

dostosowania komunikatu do réznych odbiorcéw

Zagadnienia:

"Komunikacja werbalna i niewerbalna — wzmocnienie: kwadrat von Thuna

Analiza transakcyjna (dziecko - dorosty- rodzic)

Skuteczne udzielanie informacji zwrotnej (feedback) — techniki rozmawiania o trudnych tematach
Swiadomosé wptywu komunikacji na sytuacje wysokiego ryzyka

Strategie skutecznego wywierania wptywu oraz strategie obronne przed manipulacjqg.
Zarzqgdzanie konfliktem (8 godz.)

Zapewnienie studentom narzedzi, umiejetnoéci i strategii potrzebnych do skutecznego zarzgdzania konfliktami w

miejscu pracy, sprzyjajgcych budowaniu pozytywnych relacji, rozwojowi zespotéw oraz efektywnosci organizacyjnej

Zagadnienia:

Definicja i charakterystyka konfliktu
Identyfikacja réznych rodzajéw konfliktéw w miejscu pracy
Perspektywa konstruktywnego podejscia do konfliktow

Strategie zarzqdzania konfliktem, w tym polubownego rozwigzywania konfliktéw (mediacja, negocjacja,
arbitraz

Lider jako coach, mentor i facylitator (16 godz.)

Dostarczenie studentom praktycznych umiejetnosci i narzedzi potrzebnych liderowi do efektywnego dziatania w

synergii tych rél, zeby skutecznie planowaé, realizowaé i wspiera¢ ciggty rozwdj kompetencyjny zespotu

Zagadnienia:

Rola coacha, mentora i facylitatora w przywddztwie
Okresélanie celéw coachingowych, mentoringowych

Jak méwi¢ by nas stuchano, jak stuchaé by do nas méwiono — skuteczna komunikacja w rolach coach —
coachee, mentor - mentee

Mentoring i odwrécony mentoring, by wzmocni¢ potencjat jednostki i catej organizacji

Umiejetno$é prowadzenia spotkan i sesji grupowych w oparciu o techniki facylitacji
Lider w swiecie VUCA, BANI (16 godz.)

Wyposazenie studentéw w praktyczne umiejetnoéci i narzedzia dziatania we wspdtczesnych, dynamicznych i

nieprzewidywalnych érodowiskach biznesowych). Definicje i cechy $§wiata VUCA, BANI oraz analiza wptywu tych

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku majq charakter wytgcznie informacyjny. Dane te nie stanowiq oferty zawarcia umowy w rozumieniu
art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa miedzy
warszawa a studentem zawierana jest w formie pisemnej.



czynnikéw na przywédztwo

Zagadnienia:

Zarzqgdzanie ryzykiem i niepewnosciq
Praktyki zarzgdzania zespotem w warunkach nielinearnych

Ksztattowanie elastycznosci zespotu i organizacji poprzez szybkie reagowanie na zmieniajgce sie warunki
rynkowe, konkurencyjne oraz technologiczne

Zwinne metody zarzqdzania projektami

Odpowiedzig na czasy VUCA, BANI jest kreatywne myslenie projektowe jako metoda tworzenia
innowacyjnych rozwigzah w organizacji, w biznesie

Zarzgdzanie zmiangq (8 godz.)

Wyposazenie studentéw w praktyczne umiejetnosci i narzedzia potrzebne do efektywnego zarzqdzania procesami
zmiany w organizacji, w tym radzenia sobie ze sprzeciwami, budowania akceptacji i mobilizowania zespotu do

adaptacji

Zagadnienia:

Definicja zmiany, analiza znaczenia i korzysci wynikajgcych ze skutecznego zarzqgdzania zmiang
Przeglad narzedzi diagnozowania potrzeb zmiany, identyfikacja obszaréw do poprawy
Definiowanie klarownych i mierzalnych celéw zmiany

Komunikacja w procesie zmiany

Ocena efektywnoséci zmiany, analiza danych i wskaznikéw,

Psychologia zmiany, zrozumienie reakcji ludzi na zmiane, zarzgdzanie oporem

Opracowanie konkretnego planu zmiany dla wtasnej organizaciji.

Digitalizacja i rozwéj Al (8 godz.)

Zrozumienie, jak sztuczna inteligencja wptywa na dzisiejsze i przyszte modele przywédztwa.
Badanie sposobéw, w jakie Al moze wspieraé i wzbogacaé umiejetnosci przywddcze.
Identyfikacja umiejetnosci przywddczych, ktére sq szczegdlnie istotne w kontekscie Al.
UpSkilling: Identyfikacja nowych rodzajéw umiejetnosci wymaganych od pracownikéw i lideréw

Rozwazanie skutecznych strategii komunikacji dotyczqcej Al w organizacji oraz ksztatcenie lideréw w
zakresie przekazywania znaczenia i korzysci wynikajgcych z Al dla pracownikéw

Zagadnienia:

Rola sztucznej inteligencji w dzisiejszym $wiecie biznesu i jej wptywu na strategie organizacji Zrozumienie,
dlaczego Al jest istotne dla strategii organizacji

Analiza, w jaki sposéb Al moze usprawniaé i optymalizowaé procesy biznesowe
Zrozumienie roli lidera w zespotach pracujgcych nad projektami z wykorzystaniem Al.

Praktyczne wskazéwki dotyczqce wdrazania strategii Al w organizacji.

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku majq charakter wytgcznie informacyjny. Dane te nie stanowiq oferty zawarcia umowy w rozumieniu
art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa miedzy
warszawa a studentem zawierana jest w formie pisemnej.



Zarzqdzanie procesem zmiany i zaangazowanie pracownikéw w transformacje.Badanie zmieniajgcych sie
trendéw rynkowych i technologicznych.

Sledzenie konkurencji i identyfikowanie szans i zagrozen.

Tworzenie alternatywnych scenariuszy przysztosci i rozwazanie, jakie strategie bedq skuteczne w réznych
scenariuszach.

Ksztattowanie kultury organizacyjnej sprzyjajqcej innowacjom
Identyfikacja i ocena ryzyka zwigzanego z planowanymi strategiami.

Okresélenie miernikéw sukcesu i wskaznikéw wydajnosci oraz opracowanie systemu monitorowania
postepdw i adaptacji strategii w czasie rzeczywistym

Zréwnowazone Przywédztwo (16 godz.)

Wprowadzenie do ESG i Zréwnowazonego Przywdédztwa; Integracja ESG w Strategie Biznesowq, zarzqdzanie

ineteresariuszami

Zagadnienia:

Definicja ESG i jego znaczenie dla zrbwnowazonego rozwoju.
Przeglgd globalnych trendéw i wyzwan zwigzanych z ESG.
Znaczenie ESG dla lideréw i ich rola w promowaniu zréwnowazonego rozwoju.

Etyka przywddztwa w kontekécie zrbwnowazonego rozwojuJak liderzy mogq wiqczaé kryteria ESG do
strategii organizacyjnej.

Analiza przypadkéw przedsiebiorstw odnoszqcych sukcesy dzieki strategiom opartym na ESG.
Narzedzia i metodyki oceny wptywu organizacji na aspekty srodowiskowe, spoteczne i zarzgdcze.
Ethics & Compliance

Rola lidera w ksztattowaniu kultury organizacyjnej opartej na wartosciach

Zarzqdzanie interesariuszami i budowanie relacji w kontekécie celéw ESG.

Skuteczna komunikacja z interesariuszami oraz budowanie zréwnowazonych relacji zewnetrznych
Raportowanie

People Experience

Case Study: Przywédztwo i zarzgdzanie zréwnowazonym rozwojem w praktyce (4 godz.)

Analiza studiéw przypadku lideréw i organizaciji, ktére efektywnie wdrozyty praktyki ESG.

Dyskusja na temat lekcji wynikajgcych z tych doswiadczen i ich aplikowalnosci w réznych kontekstach
biznesowych.

Warsztaty: Projektowanie Strategii Zrownowazonego Rozwoju (8 godz.)

Interaktywne warsztaty majqgce na celu praktyczne zastosowanie wiedzy na temat ESG w tworzeniu
zrébwnowazonych strategii biznesowych.

Uczestnicy pracujg nad realnymi projektami, analizujqc, jak integracja ESG moze przyczyni¢ sie do innowacji,

zwiekszenia konkurencyjnosci i lepszego zarzgdzania ryzykiem.

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku majq charakter wytgcznie informacyjny. Dane te nie stanowiq oferty zawarcia umowy w rozumieniu
art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa miedzy
warszawa a studentem zawierana jest w formie pisemnej.



Mastermind z Liderami biznesu (8 godz.)
Mastermind z Liderami biznesu

Seminarium projektowe (8 godz.)

Seminarium projektowe
specjalny warsztat z Iwonqg Guzowskqg
W dniu zaliczen odbedzie sie specjalny warsztat z Iwonqg Guzowskaq:

~MISTRZOWSKA ODPORNOSC PSYCHICZNA — JAK SPRAWIC BY STRES, STAL SIE SPRZYMIERZENCEM, JAK
WYDOBYWAC MOTYWACJE"
CELE:

poznanie elementdéw odpornosci psychicznej
poznanie oraz trening mistrzowskich sposobdw na opanowanie stresu, oraz niepokoju

trening utrzymania wysokiego poziomu energii i motywacji

I CZESC:

Power speech — jak prawdziwa historia drogi do mistrzowskich tytutéw przenosi sie na rozwigzywanie
probleméw w zyciu, i na odwrét — jak trudne doswiadczenia zyciowe, budujg wojownika.

Il CZESC:

Elementy odpornosci psychicznej — jak je wypracowywaé.

Techniki opanowania stresu oraz praktyczne sposoby utrzymania i zachowania wysokiego poziomu
energii, pozytywnego nastawienia w ferworze zdarzen, w przypadku podejmowania trudnych decyzji, w
obliczu zagrozen.

Forma zaliczenia

2

projekt grupowy i jego

obrona

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku majq charakter wytgcznie informacyjny. Dane te nie stanowiq oferty zawarcia umowy w rozumieniu
art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa miedzy
warszawa a studentem zawierana jest w formie pisemnej.



Wykladowcy

Marzena Mieczkowska

Ceniony ekspert w dziedzinie zarzqdzania personelem, wyktadowca, praktyk i trener biznesu. Doswiadczony
manager. Coach.

Finalistka konkursu ,,Dyrektor Personalny Roku” w 2001r. Zdobyta dwukrotnie prestizowe Godto ,,Inwestor w Kapitat
Ludzki (2001, 2002).

Od wielu lat wspétpracuje z kilkoma uczelniami (studia magisterskie, podyplomowe, MBA, EMBA) dzielqc sie swojq

wiedzg, pasjq i doSwiadczeniem zawodowym.

Absolwentka socjologii Uniwersytetu Warszawskiego. Ukonczyta réwniez studia podyplomowe z Zarzqgdzania i
Marketingu oraz z Zarzqdzania Zasobami Ludzkimi w firmie w Wyzszej Szkole Przedsiebiorczos$ci i Zarzqdzania im.
Kozminskiego w Warszawie. Zdobyta certyfikat niezaleznej europejskiej placéwki International Education Society.
Uczestniczyta w wielu kursach i szkoleniach z zakresu profesjonalnego ZZL. Posiada certyfikat Trenera branzowych
symulacji biznesowych (REVAS).

Prowadzi zajecia ze studentami w zakresie zarzqdzania, HR, kompetencji ,,miekkich”, kompetencji kierowniczych,
doradztwa zawodowego.

Od poczqgtku swojej drogi zawodowe] zajmuje sie zagadnieniami HR (w réznych branzach, m. in. medycznym).
Posiada kilkunastoletnie doswiadczenie kierownicze. Wspétpracowata z réznymi grupami spoteczno-zawodowymi.
Specjalizuje sie w programach podnoszqcych efektywnosé biznesowq organizacji poprzez dziatania z obszaru
strategii personalnej, projektowanie proceséw i narzedzi zarzgdzania zasobami ludzkimi, zarzqdzania sytuacjami
trudnymi. W swojej pracy stara sie tgczyé inteligencje emocjonalng z analitycznym, twérczym mysleniem. Szczegdlnie

opiera sie na wiedzy z zakresu psychologii zarzgdzania.

Wybrane publikacje:

1. Artykut naukowy pt. ,,Badanie zaleznosci miedzy stylem kierowania, a efektywnosciq pracy oraz samooceng
pracownika”, Wydawnictwo Naukowe Wydziatu Zarzgdzania Uniwersytetu Warszawskiego, ,,Studia i Materiaty”, nr
2/15 (19), Warszawa

2. "Wszystko dla sprzedazy" Badania ankietowe pracownikéw wspomagajqce realizacje strategii firmy,
Wydawnictwo Infor, "Personel i Zarzgdzanie", rok 2002, nr 20, str. 8 (Warszawa)

3. "Adaptacja spoteczno-zawodowa w firmie" - Serwis Prawa Pracy i Ubezpieczeh Spotecznych nr 73902, rok 2006,

Wydawnictwo Wolters Kluwer (Warszawa)
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L. "Coaching pracowniczy" - jak wyzej nr 73904, rok 2006, Wydawnictwo Wolters Kluwer (Warszawa)

5. "Efektywne przygotowanie sie do przeprowadzenia oceny pracownikéw" - jak wyzej, nr 73905, rok 2006,
Wydawnictwo Wolters Kluwer (Warszawa)

6. "Coaching - cenne narzedzie w procesie zarzqdzania" - Business Coaching Magazine (portal), sierpien 2010r,
Wydawnictwo Software Press

7. ,Jak optymalnie dopasowaé styl zarzqgdzania do poziomu rozwoju pracownikéw, aby uzyskaé¢ wysokq
efektywno$é? — w oparciu o model przywédztwa K. Blancharda”

HR Serwis 07/2014%, Wydawnictwo Wolters Kluwer (Warszawa)

8. ,,Jak efektywnie wprowadzaé nowego handlowca do zespotu?” — ,Szef Sprzedazy” nr23 /2015, Wydawnictwo
Explanator, Poznanh 2015

9. .,Nowy w zespole” — Biuletyn Informacyjny Kierownika Apteki 54/2015, Poznan

dr Sylwia Rézalska - Lange

Liderka z 20 letnim stazem w strukturach korporacyjnych, akredytowany coach i mentor EMCC poziom Practitioner,

wyktadowca akademicki, trener kompetencji przywddczych.

Zajmowata sie zarzgdzaniem jakos$cig w firmach farmaceutycznych (GSK, Adamed) i medycznych (Philips).
Odpowiadata za wdrazanie standardéw jako$ciowych zgodnych z wymaganiami UE, a takze krajéw eksportu (m.in.
Australia, Arabia Saudyjska, Korea, kraje CEE (Europa Wschodnia i Centralna), wdrazanie transformujgcych zmian
(integracja fabryk wytwarzajgcych, wdrozenie dyrektywy unijnej EUMDR w 19 krajach CEE) oraz budowanie kultury

organizacyjnej opartej o filozofie lean.

Posiada wieloletnie do$wiadczenie w zarzqdzaniu zespotami wielowarstwowymi (140 oséb), miedzynarodowymi i

rozproszonymi.

Jest wyktadowcqg na Akademii L. Kozminskiego i Akademii Ekonomiczno — Humanistycznej w Warszawie (EMBA, DBA),
trenerem umiejetnos$ci menedzerskich, certyfikowanym konsultantem Extended DISC oraz praktykiem metody

coachingowej Points Of You.

Wspiera lideréw w budowaniu ich kompetencji przywédczych, kreowaniu wizerunku §wiadomego i skutecznego lidera,

inspirujgcego przywédcey.

Pomaga organizacjom w budowaniu skutecznych i efektywnych zespotéw, poprawie komunikacji, zarzqdzaniu

procesami i doskonaleniu organizacji. Tworzy i wdraza programy coachingowe i mentoringowe.

Dziata spotecznie. Przez &4 lata petnita funkcje prezesa ISPE Polska, a obecnie jest cztonkinig Zarzgdu EMCC
(European Mentoring & Coaching Council) Poland. Jest takze mentorkg w Fundacji Liderek Biznesu i Sieci

Przedsiebiorczych Kobiet.
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Dorota Izworska

Certyfikowana psychoterapeutka CBT i TSR, Certyfikowana Life & Business Coach EMCC na poziomie
Practitioner, Certyfikowana Trenerka Biznesu przez IBD International Business School, Certyfikowana

Trenerka Rozwoju Osobistego, Konultantka Biznesowa.

Posiada ponad 20-letnie do$wiadczenie w kierowaniu miedzynarodowymi organizacjami farmaceutycznymi i
finansowymi (Mitsubishi Corporation, Baxter Healthcare Inc, PLL LOT, Takeda Pharmaceuticals Inc). Jej kariera w
miedzynarodowych, ztozonych organizacjach obejmuje role dyrektorskie, odpowiadajgce za kluczowe decyzje
strategiczne dotyczqce operacji, finanséw i proceséw na poziomie globalnym. Skutecznie przewodzita organizacjom w
procesach transformacji biznesowej, fuzji i przejeé¢, zarzqgdzajgc jednoczeénie zespotami wielowarstwowymi i
rozproszonymi w réznych regionach swiata.

Poza $wiatem korporacyjnym prowadzi wtasng praktyke terapeutyczng, trenerskq i coachingowq. Wspétpracuje z
liderami biznesu w obszarze strategii, realizacji celéw, ksztattowania kultury organizacyjnej i budowania zdolnosci
przywoédczych. Wspiera Lideréw oraz Kadre Zarzqgdzajgcg w rozwoju umiejetnoéci spotecznych, takich jak efektywna
komunikacja, umiejetno$é¢ budowania zespotu, zarzgdzanie stresem i konfliktami oraz rozwijanie empatii. Poprzez
indywidualne sesje coachingowe, wspiera lideréw w doskonaleniu kluczowych umiejetnosci, co przektada sie na
bardziej efektywne przywddztwo i lepsze wyniki w organizacji.

W pracy z liderami biznesu koncentruje sie na twérczym i krytycznym mysleniu, wspieranym determinacjq i
dyscypling. Jej celem jest pomaganie w osigganiu celéw, wprowadzaniu innowac;ji i dlugotrwatym sukcesie.
Specjalizuje sie takze w budowaniu kultury organizacyjnej opartej na zaufaniu, wsparciu, szacunku i odpornosci
psychicznej.

Jest terapeutq poznawczo-behawioralnym, pracuje w podej$ciu skoncentrowanym na rozwigzaniu. Posiada
certyfikat trenerki biznesu od International Business School, a takze jest Life & Business Coachem Praktykiem z
certyfikatem EMCC.

Prywatnie jest pasjonatkq podrézy, uwielbiam odkrywaé nowe miejsca i poznawaé rézne kultury. Ceni sobie czas na
czytanie i spotkania z przyjaciétmi. Praca z ludzmi jest jej pasjq, fascynuje sie ludzkim umystem i tym, jak

funkcjonujemy w otaczajgcych nas kontekstach.

Special promotion for candidates.
Nie czekaj, zapisz sie online. Pierwsi korzystajg najwiecej!
Zapisujgc sie do 31 lipca, zyskujesz 800 zit, dzieki:

400 zt znizki w czesnym rozliczanej przez caty okres studiéw,
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proporcjonalnie do wybranego systemu ratalnego, dolailies

400 zt dzieki zwolnieniu z optaty wpisowe;.

czesne juz od

207 zt 2304

miesiecznie

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku majq charakter wytgcznie informacyjny. Dane te nie stanowiq oferty zawarcia umowy w rozumieniu
art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa miedzy
warszawa a studentem zawierana jest w formie pisemnej.

12



Ceny dla kandydatéw

Studia to inwestycja, ktora sie zwraca

Na Uniwersytecie WSB Merito szanujemy Twdj czas i pienigdze, dlatego o finansach méwimy otwarcie. Nie mnozymy

dodatkowych optat, nie przemycamy matym druczkiem ukrytych kosztéw. U nas wiesz doktadnie, za co ptacisz.

Studia podyplomowe to inwestycja, ktéra zwraca sie juz w ich trakcie, w postaci nowych umiejetnoéci i kontaktéw,
ktére owocujg w biznesie. Wybierz studia podyplomowe na naszej uczelni i przekonaj sie na wtasnym przyktadzie, jak

inwestowac¢ w siebie, aby czerpaé z tego korzysci teraz i w przysztosci.

Niestacjonarne - Gwarantowane czesne state

Rok nauki Czesne

1 rata 1 rok 5550 zi 595024
Rok nauki Czesne

2 raty 1rok 2865 zit 306574
Rok nauki Czesne

10 rat 1 rok 590 zt 630 2+
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Rok nauki Czesne

12 rat 1rok 501 zt 535z
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Ceny dla absolwentéw WSB i WSB Merito

Niestacjonarne - Gwarantowane czesne state

Rok nauki Czesne
1 rata 1rok 5350 zi 595024
Rok nauki Czesne
2 raty 1 rok 2765 z4 3065
Rok nauki Czesne
10 rat 1rok 570 zt 630z
Rok nauki Czesne
12 rat 1 rok 485 z1 53524

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku majq charakter wytgcznie informacyjny. Dane te nie stanowiq oferty zawarcia umowy w rozumieniu
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