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Akademia Lean Expert

- Kierunek - studia podyplomowe

Hybrydowe 2 semestry Certyfikat Rekrutacja zakoiczona OD PAZDZIERNIKA

Opis kierunku

Gwarantujemy peing zgodnosé z przepisami prawa i najwyzsze
standardy edukacyjne.

Nowy program Akademii Lean Expert to zestaw warsztatéw przygotowanych i prowadzonych przez do$wiadczonych
ekspertéw, gwarantujgcy szybkie i skuteczne wejscie w $wiat Lean. Praktyczne podejscie do wszystkich etapdéw

transformacji organizacji produkcyjnych z wykorzystaniem filozofii Lean, stato u podstaw tworzenia tego programu.
Jego uczestniczy bedq mieli mozliwosé¢ poznania Lean zaréwno w ujeciu strategicznym jak réwniez w odniesieniu do

doskonalenia proceséw produkcyjnych.

Podczas studiéw zdobedziesz wiedze i umiejetnosci z zakresu Lean Management oraz poznasz praktyczne aspekty
budowania kultury uczenia sig, ktéra jest istotqg Lean. Elementem programu jest pokazanie, jak skuteczng metodg
budowania przewagi konkurencyjnej jest potqczenie Lean w ujeciu strategicznym z kulturq uczenia sie i wykorzystania

narzedzi doskonalenia proceséw.

Kierunek jest odpowiedziq na potrzeby zwiqgzane z budowaniem kompetencji w obszarze tworzenia organizacji
wysokoefektywnych w §rodowisku produkcyjnym. Praktyczny charakter zaje¢ zapewniq wykwalifikowani eksperci z

wieloletnim doswiadczeniem oraz w 80% zajecia warsztatowe.

ZOBACZY FILM Z OTWARCIA CLM

Studia realizowane w formie niestacjonarnej (hybrydowej).

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku majq charakter wytgcznie informacyjny. Dane te nie stanowiq oferty zawarcia umowy w rozumieniu
art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa miedzy wroclaw
a studentem zawierana jest w formie pisemnej.


https://youtu.be/pzlHowuWlsg

UNIWERSYTET
WSB MERITO
WROCLAW

Nowg wiedze i umiejetnosci zdobywasz, dzieki zajeciom realizowanym po czesci w salach wyktadowych, a po czesci w

formie online na platformie MS Teams, zgodnie z ustalonym harmonogramem zjazdéw.

Co zyskujesz?

Nauczysz sie, jok skutecznie budowaé organizacje Lean w §rodowisku produkcyjnymi i
okotoprodukcyjnym.

. Zdobedziesz wiedze dot. istoty Lean i dowiesz sie, dlaczego Lean to nie projekt.

Wezmiesz udziat w praktycznych warsztatach w trenazerii Centrum Lean Management m.in.
balansowanie linii produkcyjnej z wykorzystaniem wielu narzedzi Lean

Zdobedziesz umiejetnosci definiowania dziatan AUR i tworzenia dla nich podstawowej dokumentacji TPM —
arkuszy instrukcyjnych i planéw czyszczenia. Bedziesz miat mozliwo$é zapoznania sie z kluczowymi
wskaznikami z punktu widzenia TPM (OEE, MTTR, MTBR), poznasz sposoby ich obliczania oraz zdobedziesz
kompetencje analitycznego zestawiania danych.

Zapoznasz sie z praktycznym zastosowaniem narzedzia Lean m.in.: Wizualne Zarzqdzanie Wynikami,
Kaizen, One Piece Flow, 5S, Poka-Yoke, Kanban, Motyl, Heijunka TPM, SMED, FIFO, Tablice sptywu, SWIP
- standaryzacja zapasu produkcji w toku, Tablice Scrum, Standaryzacja pracy, TWI, Matryca
kompetenciji, Yamazumi.

Nauczysz sie, jok rozwigzywaé problemy zwigzane z niewtasciwie zaprojektowanym procesem,
. niezbalansowaniem obcigzen na poszczegdlnych stanowiskach oraz brakiem przeptywu. Poznasz
mechanizmy wdrazania Lean z wykorzystaniem trzech gier symulacyjnych

. Dowiesz sie, jak skutecznie realizowaé strategie przez kaskadowanie celéw - Hoshin Kanrii

Dowiesz sie jak angazowaé pracownikdéw w codzienne definiowanie potencjatu do rozwoju organizacji
(Kaizen)

Skorzystasz z nauki praktycznej rozwigzan Lean Management a wykorzystaniem Virtual Reality —
pierwsza pomoc na hali produkcyjnej, analiza ryzyk, 5S oraz Lean Manufakturing.

Podczas warsztatéw lidera zespotéw produkcyjnych nauczysz sie jok udzieli¢ pierwszej pomocy po
wypadku na terenie fabryki z wykorzystaniem Virtual Reality oraz manekina teningowego

Dowiesz sie jak dzieki wspétpracy catej grupy, planowaniu, komunikacji i uwaznos$ci mozliwa jest

. integracja zespotu, poprawa komunikacji, zwiekszenie §wiadomosci dotyczgcej wtasnego wptywu na
efekty osiggane przez grupe oraz wglad w role petnione przez cztonkéw zespotu.

Dla kogo?

Studia dedykowane do szerokiego grona stuchaczy, niezaleznie od stanowiska wierzgcych, ze Lean jest skuteczng

metodq na zwigkszanie efektywnosci organizacji. Mogg to byé:

specjalici — inzynierowie procesu, inzynierowie jakosci, technolodzy, planiéci, kupcy, specjalisci ds.
. ciggtego doskonalenia, specjalisci ds. obstugi klienta, brygadziéci, team liderzy, kierownicy wydziatéw
produkcyjnych, jakosciowych i stuzb utrzymania ruchu.

osoby zarzqdzajgce (menedzerowie, dyrektorzy) odpowiedzialni za wdrazanie narzedzi Lean w obszarach
produkcyjnych i okotoprodukcyjnych.

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku majq charakter wytgcznie informacyjny. Dane te nie stanowiq oferty zawarcia umowy w rozumieniu
art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa miedzy wroclaw
a studentem zawierana jest w formie pisemnej.
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osoby zarzqdzajgce w firmach ustugowych (menedzerowie, dyrektorzy, liderzy, team liderzy)
odpowiedzialni za wdrazanie narzedzi Lean.

Dokument ukonczenia studiow

Jako absolwent naszej uczelni otrzymasz swiadectwo ukonczenia studiéw podyplomowych zgodne z przepisami, jakie

zostaty okreslone przez Ministerstwo Edukacji i Nauki.

Bezplatne szkolenia biznesowe

Uczestnikom naszych studiéw podyplomowych i naszym absolwentom dajemy mozliwo$é uzyskania dodatkowych
kwalifikacji przez uczestnictwo w 4 bezptatnych szkoleniach biznesowych (tematyka szkoleh podawana jest w Il

semestrze).

Udziat w szkoleniach potwierdzany jest certyfikatami, ktére wydawane sg wraz ze $wiadectwem ukonczenia studiéow

podyplomowych. Szkolenia realizowane sqg zazwyczaj w wybrany weekend majowy.

SPRAWDZ SZCZEGOLY

Zasady rekrutacji

Pamietaj, ze studia podyplomowe mozesz zaczgé, jesli masz wyksztatcenie wyzsze (licencjackie, inzynierskie lub
magisterskie). Oznacza to, ze nie musisz posiadaé dyplomu magistra i juz po studiach | stopnia mozesz zaczqgé
studia podyplomowe. O przyjeciu na studia decyduje kolejnos¢ zgtoszen oraz koniecznoéé ztozenia kompletu

dokumentoéw i spetnienia wymogoéw wynikajgcych z zasad rekrutaciji.

Pierwszym krokiem do zapiséw na studia jest wypetnienie internetowego formularza rekrutacyjnego.

Zachecamy do zapoznania sie ze stronq zasada rekrutacji, na ktérej krok po kroku przeprowadzimy Cie przez
formularz rekrutacyjny. Na stronie znajdziesz tez regulaminy oraz wzory dokumentéw do druku.

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku majq charakter wytgcznie informacyjny. Dane te nie stanowiq oferty zawarcia umowy w rozumieniu
art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa miedzy wroclaw
a studentem zawierana jest w formie pisemnej.


https://www.merito.pl/wroclaw/studia-i-szkolenia/studia-podyplomowe/szkolenia-biznesowe
https://www.merito.pl/rekrutacja/krok1

UNIWERSYTET
WSB MERITO
WROCLAW

ZAPOZNAJ SIE Z ZASADAMI REKRUTACJI

Zastrzegamy sobie prawo do nieuruchomienia kierunku w przypadku niewystarczajqcej iloéci zgtoszen.

Bezzwrotne dotacje na studia

Sprawdz jakie dofinansowanie na studia podyplomowe ze Zrédet zewnetrznych mozesz otrzymaé. Doptata mozliwa
jest dzieki wspétpracy z instytucjami, ktére przyznajq srodki na rozwdj kompetenc;ji i podnoszenie kwalifikacji

zawodowych m.in. Baza Ustug Rozwojowych (BUR) czy Krajowy Fundusz Szkoleniowy (KFS).

Do zdobycia jest do 100% dofinansowania do studiéw podyplomowych. A to oznacza, ze studia mozesz mieé

catkowicie za darmo!

SPRAWDZ SZCZEGOLY

Akademia Lean Expert to studia przygotowane przez lideréw branzy, gwarantujqce szybkie i skuteczne wejscie w
Swiat Lean. To wtasnie praktyczne podejécie do wszystkich etapdéw transformaciji organizacji produkcyjnych z
wykorzystaniem filozofii Lean, stato u podstaw tworzenia programu naszego kierunku. Dzigki temu uczestnicy studiéw
poznajq najwazniejsze aspekty budowania kultury uczenia sie i wykorzystania narzedzi doskonalenia proceséw.
Kierunek jest odpowiedziq na potrzeby zwiqgzane z budowaniem kompetencji w obszarze tworzenia organizacji
wysokoefektywnych w §rodowisku produkcyjnym. Praktyczny charakter zaje¢ zapewniq wysokokwalifikowani
trenerzy oraz zajecia warsztatowe realizowane w trenazerii Centrum Lean Management na Uniwersytecie WSB Merito

we Wroctawiu.

dr inz. Agnieszka Pawlak-Wolanin

Kierownik merytoryczny kierunku | Dyrektor Centrum Lean Management

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku majq charakter wytgcznie informacyjny. Dane te nie stanowiq oferty zawarcia umowy w rozumieniu
art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa miedzy wroclaw
a studentem zawierana jest w formie pisemnej.


https://www.merito.pl/wroclaw/studia-i-szkolenia/studia-podyplomowe/zasady-rekrutacji
https://www.merito.pl/wroclaw/studia-i-szkolenia/studia-podyplomowe/jak-sfinansowac-studia-podyplomowe
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Lean dla mnie to wciqz najlepsza droga do stawania sie lepszym kazdego dnia, poprzez system uczenia sie, wiec tym
bardziej ciesze sie, ze bede mdgt podzieli¢ sie z uczestnikami studiéw Akademii Lean Experta swoim doswiadczeniem i
przemysleniami w tym zakresie. Narzedzia i metody Lean bedq tylko dodatkiem do tego, co jest odpowiedzig na
pytanie ,jak zbudowaé szybko uczqgcg sie organizacje, trwale wzmacniajgcg swoje przewagi konkurencyjne”. Ci

ktérzy cheqg wiedzie¢ jak realizowaé strategie lean, muszq koniecznie wziqgé¢ udziat w akademii.

Tomasz Bereznicki

Partner biznesowy DPC

Program studiow

Program studiéw podyplomowych na kierunku Akademia Lean Expert na Uniwersytecie WSB Merito we Wroctawiu

(edycja 2).

——)-
T @ © EICC

R —
Liczba miesiecy nauki: Liczba godzin: 160 Liczba zjazdéw: 10 Liczba semestréw: 2
9

DNA Lean Management — budowanie przewagi konkurencyjnej (16 godz.)

. Inauguracja kierunku Akademia Lean Lidera, oméwienie programu

. Geneza Lean Management — droga Toyoty

. Ewolucja Lean Management — od narzedzi do kultury uczenia sie

. Strategiczne podejscie do Lean sposobem na budowanie przewagi konkurencyjnej

. Kultura uczenia sie — jak budowaé zaangazowanie pracownikéw

. 7 rodzajéw Marnotrawstwa w procesach (7MUDA)

. Systemy sugestii pracownikéw - przyktady i klucze skutecznej motywacji

. Korzysci z wdrazania Lean Management. Case studies z wdrozen

. Putapki przy wdrazaniu Lean Management

. Rola Managera w kulturze Lean

. Motywowanie pracownikéw do wdrazania zmian i komunikacja menedzer — pracownik
. Model dojrzatosci Lean Manufacturing- praktyczne zastosowanie dla ciggtego doskonalenie organizacji
. Case Study transformacji Lean

GRA SYMULACYJNA poprawa efektywnosci KOROMO

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku majq charakter wytgcznie informacyjny. Dane te nie stanowiq oferty zawarcia umowy w rozumieniu
art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa miedzy wroclaw
a studentem zawierana jest w formie pisemnej.
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. poznanie podstawowych zatozeh TPS - Systemu Produkcyjnego Toyoty
. Gra Koromo — warsztaty z pracy zespotowej zgodnie z zasadami TPS i Kaizen
. Cwiczenie z identyfikacji marnotrawst w procesie

Warsztaty projektowania systemu sugestii pracowniczych

Zasady zaliczenia: Uczestnictwo w grze; przedstawienie raportu wynikéw z rund.

FILM GRA KOROMO

Skuteczne narzedzia rozwigzywania probleméw (16 godz.)

. Wprowadzenie do koncepcji Problem Solving
. Problem Solving a cykl PDCA — podejécie procesowe
. Definiowanie problemu,
. Rola pracy zespotowej w rozwigzywaniu probleméw,
Narzedzia wykorzystywane w Problem Solving w cyklu PDCA w arkuszu A3:
. Praca zespotowa
. Burza mézgéw,
. Podejscie SMART,
. . Definiowanie problemu 5W2H,
. Diagram Ishikawy i metoda 5Why,
. Mapa procesu,
. Analiza Pareto-Lorenza
. Podstawowe metody statystyczne,

Warszaty praktyczne z wykorzystaniem metody akusza A3.

Zidentyfikowanie problemu, zrozumienie obecnej sytuacji, cel — okreslenie stanu docelowego, analiza przyczynowo-
skutkowa, okreslenie srodkéw zaradczych, plan dziatan, sprawdzenie rezultatéw i potwierdzenie wynikéw, dalsze

dziatania — standaryzacja.
SIX SIGMA (16 godz.)

Stuchacz po warsztatach Six Sigma sprawnie i Swiadomie postuguje sie metodykg DMAIC w rozwigzywaniu
probleméw biznesowych organizacji wraz ze swoim zespotem projektowym. Dziata na przyczyny zrédtowe problemu w

miejscu ich powstawania.

Celem warsztatéw jest zdobycie umiejetnosci skutecznego i §wiadomego rozwiqgzywania probleméw biznesowych w
oparciu o liczby, dane, fakty. Osoba taka zna podstawy metodyki DMAIC i zarzgdzania projektami, statystyke oraz
rozwija miekkie kompetencje. Osoby biorqce udziat w warsztatach powinny uczestniczyé ze wdrazaniu usprawnien i
Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku majq charakter wytgcznie informacyjny. Dane te nie stanowiq oferty zawarcia umowy w rozumieniu

art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa miedzy wroclaw
a studentem zawierana jest w formie pisemnej.


https://www.youtube.com/watch?v=I40Xl0qdjYU
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zmian w swoich procesach w organizacjach. Program zajeé przewiduje 70% czasu przeznaczonego na ¢wiczenia
praktyczne (éwiczenia z wykorzystaniem narzedzi jako$ciowych, analiz statystycznych przy uzyciu oprogramowania
Minitab).

Program modutu

Omowione zostang kolejne kroki DMAIC: Wstep do Six Sigma oraz Faza Define (zdefiniowanie problemu
biznesowego do rozwigzania w ramach projektu ),

. Faza Measure (pomiar i opis problemu biznesowego ),
. Faza Analyse (zdefiniowanie przyczyn zrédtowych ),

. Faza Improve (wybér i wdrozenie rozwiqzan ),

. Faza Control (wdrozenie nowego standardu ).

Zasady zaliczenia: Uczestnictwo w zajeciach; Zaliczenie testu kohcowego

Analiza i badanie efektywnosci proceséw - Gra symulacyjna Lean (8 godz.)

. Jak definiowaé potencjat do rozwoju organizaciji
. Potencjat vs problem — perspektywa pracownika
. Gra symulacyjna — Lean Olimpics

. Podstawowe narzedzia analizy proceséw

Mapowanie strumienia wartoéci
. 8 krokéw tworzenia Mapy Strumienia Wartoséci Stanu Obecnego,

. Forma graficzna VSM (Value Stream Mapping) — ikony,

. Dobér odpowiednich miernikéw procesu,
‘ . Analiza zebranie danych oraz wycigganie wnioskéw,
. Tworzenie Mapy Strumienia Wartos$ci Stan Przyszty,
. Narzedzia wykorzystywane do Mapowania Strumienia Wartosci,
. Jak przejsé ze stanu obecnego do stanu przysztego?

. Wyznaczanie Czasu Taktu - Takt Time (T/T)
. Mierzenie Czaséw Cyklu — Cycle Time (C/T)

. Badanie poziomu standaryzacji pracy
. Definiowanie probleméw i hipotez do usprawnien
. Nadawanie priorytetéw dla dziatah usprawniajgcych,

Uczestnicy nabedq umiejetnosci mapowania i mierzenia proceséw, zbierania danych, wyciggania wnioské4w na bazie

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku majq charakter wytgcznie informacyjny. Dane te nie stanowiq oferty zawarcia umowy w rozumieniu
art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa miedzy wroclaw
a studentem zawierana jest w formie pisemnej.
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zgromadzonych danych i informacji oraz opracowania rekomendacji do usprawnien. Dowiedzq sie rowniez jak

definiowaé potencjat do rozwoju organizaciji.
Nabycie praktycznych umiejetnosci tworzenia Mapy Strumienia Wartoséci Stanu Obecnego oraz Przysztego.

Badanie efektywnosci i poziomu standaryzacji pracy (8 godz.)

. Mapowanie proceséw — zajecia praktycznie,
. Pomiary procesu na fundamencie Gry symulacyjnej — Lean Olimpics:
Czas cyklu
. Analiza migawkowa
* . Analiza pracy standaryzowanej (arkusz pracy standaryzowanej)

. Diagram Spaghetti

. Analiza zebranych informacji
. Przygotowanie wnioskéw i rekomendaciji
. Prezentacja podsumowujqca,

Uczestnicy nabedq praktycznych umiejetnosci analizy proceséw i definiowania potencjatu do rozwoju organizaciji.
Zdobedq praktyczne umiejetnosci jak mapowaé i mierzyé procesy oraz wyciggaé wnioski z pomiaréw i

przygotowywaé rekomendacje do usprawnien.

Zasady zaliczenia: przedstawienie mapy procesu wykonanego podczas warsztatéw.

Rola planowania w doskonaleniu procesu produkcyjnego_Gra symulacja w koncepciji Lean _Warsztat 5S (8

godz.)

Warsztat Lean z wykorzystaniem gry symulacyjnej stuzy poznaniu przez uczestnikéw najwazniejszych narzedzi
koncepciji Lean Management, jak réwniez przedstawia praktyczne mechanizmy ich wdrazania. W grze symulowane sq
problemy zwigzane z niewtasciwie zaprojektowanym procesem, niezbalansowaniem obcigzen na poszczegdlnych
stanowiskach oraz brakiem przeptywu. Celem uczestnikéw jest zidentyfikowania probleméw zaburzajgcych przeptyw
realizowanych proceséw, a nastepnie zainicjowanie i realizacja dziatah doskonalgcych, w oparciu o przedstawione

narzedzia ciggtego doskonalenia oraz zasady wizualnego zarzgdzania wynikami.

. Typy marnotrawstw

. Podstawy cyklu PDCA

. Wdrozenie zasad systemu ssqgcego

. Stosowanie zasad zarzgdzania wizualnego

. Balansowanie linii i wdrozenie przeptywu jednej sztuki

Zasady zaliczenia: Uczestnictwo w grze oraz przedstawienie raportu wynikéw z rund.

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku majq charakter wytgcznie informacyjny. Dane te nie stanowiq oferty zawarcia umowy w rozumieniu
art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa miedzy wroclaw
a studentem zawierana jest w formie pisemnej.
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DOWIEDZ SIE WIECEJ O GRZE | PROWADZACYM

Warsztat 58 to zapoznanie uczestnikéw z narzedziem, ktére stanowi podstawe do wdrazania Lean. Uczestnicy na
bazie doswiadczen zapoznajq sie z 5S a takze z elementami standaryzacji. Celem uczestnikéw bedzie zastosowanie
praktycznych rozwiqgzan na stanowiskach pracy w fikcyjnym przedsiebiorstwie wraz z uwzglednieniem aspektéw t;j.
ergonomia stanowiska pracy czy ciggte doskonalenie. Co istotne - uczestnik dowie sie jak skutecznie wdrozyé 5S w

miejscu pracy ale takze jakie trudnosci mogq pojawié sie w ramach codziennych dziatan 5S.

. Cele 5S; wstep teoretyczny

. Warszat 5S na stanowiskach pracy
. Dobre praktyki wdrazania 5S; motywacja pracownikéw przed wprowadzeniem praktyk 5S
. Zastosowanie standaryzaciji

Podsumowanie warsztatéw, korzysci z wdrozenia metody 5S, wskazanie na miejsca poprawy
produktywnosci

Zasady zaliczenia: Uczestnictwo w warsztatach; przedstawienie raportu.
Metoda TWI - warsztaty praktyczne (8 godz.)

Instruowanie pracownikéw. Instruktaz stanowiskowy

. Wprowadzenie do TWI

. Rola lidera

. Budowa Arkusza Podziatu Pracy joko fundamentu do instruowania
. 4 Kroki instruowania pracownikéw

. Praktyczne Cwiczenia — budowa APP oraz instruktaz

Realizacja strategii przez kaskadowanie celéw - Hoshin Kanrii (16 godz.)

. Wizja, misja i strategia organizacji.

Planowanie roczne - Definiowanie wyzwan, Ustalenie celéw SMART, Mierniki i wskazniki - §ledzenie
postepdéw, Matryca X - elementy rozwiniecia strategii w jedng spdjnqg i czytelng catosé.

. Wdrazanie i realizacja planéw - Kaskadowanie celéw poprzez wszystkie poziomy organizacji.

Przeglady i weryfikacja planéw i dziatan - wizualizacja miernikéw, sposoby i standardy przeglgdania
planéw.

Dostosowanie dziatan do osigganych rezultatéw - zasady adekwatnego reagowania i planowanie
kolejnych krokoéw.

Narzedzia doskonalenia proceséw - TPM. Zarzgdzanie parkiem maszynowym (8 godz.)

Zajecia w formie praktycznej poruszajq aspekty zapewnienia maksymalnej mozliwej dostepnosci maszyn i urzqdzen
zaréwno z punktu widzenia Stuzb Utrzymania Ruchu jak i ze strony operatoréw. Dzieki potgczeniu kompetencji tych

wydziatéw czasy przestoju maszyn zostajq skrécone a ich efektywnos$é zaréwno techniczna jak i jakosciowa znaczgco

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku majq charakter wytgcznie informacyjny. Dane te nie stanowiq oferty zawarcia umowy w rozumieniu
art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa miedzy wroclaw
a studentem zawierana jest w formie pisemnej.
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wzrasta. Podczas zajeé stuchacze zapoznajq sie z teoretycznym modelem TPM w przedsiebiorstwie i wdrozeniem
Autonomicznego Utrzymania Ruchu jako gtéwnego filaru TPM pozwalajgcego na zaangazowanie operatoréw w
dbatosé o stan techniczny uzytkowanych maszyn. Podczas praktycznego treningu uczestnicy tworzg plany
czyszczenia i potgczone z nimi arkusze instrukcyjne do zlokalizowanych wczeéniej nieprawidtowosci. Powyzsze
podejscie pozwala wdrozyé efektywnie funkcjonujgce dziatania prewencyjne zapewniajgce wzrost wskaznikéw

efektywnosci.

Program

. Budowa Swigtyni TPM — podstawy, filary, cele,

. Przypomnienie podstawowych narzedzi TPM (58, Praca Standaryzowana, Zarzqgdzanie Wizualne),
. Autonomiczne Utrzymanie Ruchu — kroki i narzedzia

. Identyfikowanie usterek, awarii i zarzgdzanie nimi,

. Dokumentacja TPM-AUR — Plany czyszczenia i arkusze instrukcyjne TPM

. Planowane Utrzymanie Ruchu — kroki i audytowanie

. Straty dostepnoéci maszyn

. Wskazniki efektywnosci maszyn w odniesieniu do TPM

. Plan wdrozenia TPM w obszarach pilotazowych

Budowanie stabilnosci proceséw - SMED (8 godz.)

SMED jako narzedzie do efektywnego zwiekszania efektywnosci parku maszynowego

1. Wstep do warsztatow

. Historia SMED wraz z oméwieniem na przyktadzie Fi

. Wptyw redukcji przezbrojeh na wskaznik OEE

2. Runda 1 - Pomiar czasu przy uzyciu Systemu OEE - Bez usprawnien

. Symulacja procesu produkcyjnego
. Analiza procesu przezbrajania
. Podsumowanie wynikéw

3. Omdwienie krokéw warsztatéw SMED

. Lista czynnosci

. Definicja czynnosci zewnetrznych i wewnetrznych
. Rozpisanie nowej sekwencji czynnosci

. Standaryzacja

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku majq charakter wytgcznie informacyjny. Dane te nie stanowiq oferty zawarcia umowy w rozumieniu
art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa miedzy wroclaw
a studentem zawierana jest w formie pisemnej.
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k. Runda 2 Pomiar czasu przy uzyciu Systemu OEE - Z wprowadzonymi usprawnieniami procesu

. Symulacja procesu produkcyjnego
. Analiza procesu przezbrajania
. Podsumowanie wynikéw

5. Dodatkowe narzedzia wspierajgce przezbrojenia:

. 58
. Listy kontrolne
. Narzedzia specjalistyczne

Podsumowanie warsztatu
*W zaleznoséci od umiejetnosci grupy dodajemy 3 runde

Usprawnienie proceséw za pomocg symulacji fabryki. Gra symulacyjna (16 godz.)

. Celem gry jest usprawnienie proceséw za pomocq symulacji fabryki.
. Przygotowaniu pracowniké4w do wdrozenia Lean Management.
. Nabycie kompetencji managerskich jak i operacyjnych.

Zespotowe doskonalenie procesu zgodnie z wymaganiami klienta (100% zgodnoéci zamdwien z
wyznaczonym Lead Time, O btedéw) oraz organizacji (skumulowany wynik finansowy).

Fundamentalnym narzedziem jest Wizualne Zarzgdzanie Wynikami, ktére pozwala monitorowaé sytuacje w procesie
nie tylko managerom, ale takze wszystkim pracownikom. Zapewnia réwniez efektywng komunikacje probleméw i jest

mechanizmem ich skutecznego rozwigzywania.

Dziatania doskonalgce sqg ukierunkowane na spetnienie wymagan klienta: okreslonego Lead Time dla realizacji
zlecenia, w zaktadanej jakosci oraz przy wystepujqcych przy tym odchyleniach w liczbie zleceh w danym okresie.
Poprawa efektywnosci wykorzystania dostepnych zasobéw (maszyny, pracownicy, materiaty )poprzez

zbalansowanie i usprawnienie catego procesu. Czas symulacji 2 dni (4-5 rund).

Narzedzia Lean w grze

. Wizualne Zarzqdzanie Wynikami, Kaizen, One Piece Flow, 5S, Poka-Yoke
. Kanban, Motyl, Heijunka TPM (opcjonalnie), SMED (opcjonalnie)
. FIFO, Tablice sptywu, SWIP - standaryzacja zapasu produkcji w toku, Tablice Scrum

. Standaryzacja pracy, TWI, Matryca kompetencji, Yamazumi

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku majq charakter wytgcznie informacyjny. Dane te nie stanowiq oferty zawarcia umowy w rozumieniu
art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa miedzy wroclaw
a studentem zawierana jest w formie pisemnej.
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RELACJA Z GRY - | EDYCJA AKADEMII LEAN EXPERT

Lean Robotics. Automatyzacja proceséw (8 godz.)

. Rodzaje automatyzaciji

. Korzysci z automatyzacji

. Poziomy automatyzacji

. W jakich przedsiebiorstwach automatyzacja

. Jak wybraé proces do automatyzaciji / robotyzacji

. Typy robotéw
. Dostawcy i koszty RPA
. Bezpieczenstwo pracy zrobotyzowanych systemow

. Machine Learning

Lean Green w kierunku poprawy efektywnosci wykorzystania zasobéw w przedsiebiorstwie (8 godz.)

Transformacja przedsiebiorstw na rzecz Zréwnowazonego Rozwoju.
. . Niezbedne zmiany w przedsiebiorstwach.

. Obecna a przyszta gospodarka.
Wyzwania w przedsiebiorstwach dziatajgcych w gospodarce o obiegu zamknigtym
produkty = energooszczedne, zasobooszczedne, niskoemisyjne, trwate, naprawialne, z

. otwartym dostepem do czeséci zamiennych oraz instrukcji naprawy i konserwacji, z cyfrowym
paszportem produktu

produkty = przydatne do wspétuzytkowania, ponownego uzycia, regeneracji i aktualizaciji,
odzysku komponentéw, czesci, do recyklingu materiatéw
Efektywnoséé wykorzystania zasobéw.
. efektywnoé¢ srodowiskowa organizacji
wskazniki efektywnoséci srodowiskowej (§lad ekologiczny (ang. ecological footprint) §lad
weglowy (ang. carbon footprint) §lad wodny (ang. water footprint)
. Marnotrawstwo wg Lean — synergia z Green
. Ekomarnotrawstwo wg Green Lean

Strategie i techniki minimalizacji odpadéw
. Zmiany w projekcie produktu (ISO 14006:2020 Guidelines for incorporating ecodesign, ISO
R 14009:2020 Guidelines for incorporating material circulation in design and development)

Oméwienie zmian w technologii, w materiatach wejsciowych, w praktykach operacyjnych, w
wykorzystaniu odpadéw, w utrzymaniu ruchu (maintenance), w pakowaniu

Warszaty praktyczne

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku majq charakter wytgcznie informacyjny. Dane te nie stanowiq oferty zawarcia umowy w rozumieniu
art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa miedzy wroclaw
a studentem zawierana jest w formie pisemnej.
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1. Rozwigzywanie problemu niskiej produktywnosci zasobéw w organizacji

. A3 problem solving czyli metodyczne podejscie wg Lean

Gtéwne zasady okreslania probleméw i ustalania mierzalnych celéw poprawy dla uzywanych zasobdéw
np. materiatéw, surowcdédw, odpaddw, wody

2. Od problemu do wdrozenia rozwigzania

. Nauka dostrzegania marnotrawstwa i ekomarnotrawstwa w procesach

Sposobéw znajdowania i tworzenia wtasnych rozwigzan, ktére przyczyniqg sie do ograniczenia zuzycia
zasobdw i zmniejszenia kosztéw

. Prawidtowe planowanie wdrozenia rozwigzania oraz sprawdzenie jego skutecznosci i trwatosci

3. Warsztat

Case study - proces produkcyjny w przedsiebiorstwie. Uczestnicy obserwujq proces produkcji wykonywany na zywo.
Trener odgrywa role kierownika produkcji oraz pracownika linii produkcyjnej. Na bazie poczynionych obserwaciji

uczestnicy wykonujq zadania indywidualne i grupowe.

Warsztaty _efektywna nauka lean management w Virtual Reality (16 godz.)

Pierwsza pomoc na hali produkcyjnej, BHP, analiza ryzyka, 5S, produkcja drzwi z wykorzystaniem koncepcji Lean

Forma zaliczenia

$3

LA

testy wiedzy z przedstawienie
realizowanych wynikéw raportéw z
modutéw na ostatnim gier symulacyjnych

module (czerwiec)
Wykladowcy

dr inz. Agnieszka Pawlak-Wolanin

Dyrektor Centrum Lean Management dziatajgcego na Uniwersytecie WSB Merito we Wroctawiu. Doktor nauk
ekonomicznych. Studia doktoranckie w Politechnice Wroctawskiej w Instytucie Organizaciji i Zarzqgdzania.
Absolwentka Wydziatu Inzynierii Ochrony Srodowiska oraz Wydziatu Informatyki i Zarzqdzania w zakresie

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku majq charakter wytgcznie informacyjny. Dane te nie stanowiq oferty zawarcia umowy w rozumieniu

art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa miedzy wroclaw
a studentem zawierana jest w formie pisemnej.
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zarzgdzania przedsiebiorstwem. Stypendystka School of Applied Sciences, University of Glamorgan, Environmental
Pollution Science, Wales — Great Britain. Petnita funkcje menedzera kierunku inzynierii zarzqdzania w latach
2018-2021 oraz funkcje petnomocnika Kanclerza ds. dydaktyki (2009), Dziekana Wydziatu Zarzqdzania i Marketingu
(2009-2012), Petnomocnika Rektora ds. wspdtpracy miedzynarodowej (2012-2013) w Wyzszej Szkole Menedzerskiej. W
latach 2012-2017 wyktadowca Uczelni Zaowodowe] Zagtebia Miedziowego w Lubinie. Od ponad 20 lat zwigzana z
Wyzszq Szkotq Bankowqg we Wroctawiu (obecnie Uniwersytet WSB Merito) jako wyktadowca akademicki, gdzie
prowadzi zajecia m.in.: zarzqdzanie procesami, zarzqgdzanie jako$cig w produkcji, zarzgdzanie zmiang w organizacji,
narzedzia i metody Lean Management, Lean Office oraz warsztaty skutecznego lidera zespotéw produkecyjnych.
Autorka kilkudziesieciu publikacji naukowych wydanych w czasopismach krajowych i zagranicznych. Poza
dziatalno$ciq akademickq zajmuje sie konsultingiem, szkoleniami oraz organizacjg warsztatéw w zakresie
problematyki Lean Management oraz Lean Thinking. W latach 2019-2020 koordynator pilotazowego programu
studiéw dualnych na kierunku inzynieria zarzgdzania realizowanych we wspétpracy z firmq Materialise SA
Organizator spotkan branzowych na styku nauki i biznesu m.in.: Forum Industry 4.0 — w drodze do przysztosci.
Twérczyni Centrum Lean Management, zaréwno od strony merytorycznej jak i wdrozeniowej. W swojej pracy
naukowo-dydaktycznej wypromowata ponad 200 prac inzynierskich. Wspétpracuje z takimi firmami jak: Mercedes-
Benz Manufacturing Poland Sp. z o.0., Dr. Schneider Automotive Polska Sp. z o.0., Kelvion Machine Cooling Sp. z o.0.,
Impel BS, Materialise SA, Sitech, Velux NM Polska Sp. z 0.0., DPC Polska Sp. z o.0., Tarczynski SA, Dr. Schumacher Sp.
z 0.0., Joyson Safety System Poland Sp. z o0.0. Prywatnie pasjonatka sportéw ekstremalnych, podrézy oraz zlotéw
motocyklowych. W pracy zawodowej i zyciu prywatnym przyswieca jej mysl Petera Druckera ,,Nie ma nic bardziej

nieefektywnego, niz robienie efektywnie rzeczy, ktérych nie powinno sie robi¢ wcale”.
Rajmund Cybinski

Ponad 17 lat do$wiadczenia w branzy motoryzacyjnej w zakresie metodologii Lean, Kaizen. Absolwent Uniwersytetu
Zielonogérskiego i Politechniki Poznanskiej. Certyfikowany Green Belt i Black Belt, Inzynier Jakosci, Socjolog.
Prelegent kilku ogélnopolskich i miedzynarodowych konferencji o tematyce Lean. Swoje doswiadczenie zdobywat
réwniez podczas projektéw optymalizacyjnych i szkolen realizowanych w przedsigebiorstwach na terenie USA, Francji,
Japonii. Posiada wieloletnie do$wiadczenie zwiqgzane z wdrazaniem TPM wg kompleksowego podejscia JIPM (Japan
Institute of Plant Maintenance) jok réwniez zespotowego rozwigzywania probleméw (Problem Solving). Praktyka w
projektowaniu i zarzqgdzaniu systemem sugestii pracowniczych. W codziennej pracy w fabryce Mercedes-Benz
zajmuje sie szkoleniem pracownikéw w zakresie Systemu Produkcyjnego Mercedes i podejscia Lean jak réwniez

realizuje projekty Ciggtego Doskonalenia.
dr inz. Maciej Pienkowski

Doktor nauk spotecznych z dziedziny zarzqgdzania i jakoéci. Absolwent Politechniki Wroctawskiej (studia inzynierskie i
magisterskiej oraz Uniwersytetu Ekonomicznego (studia doktoranckie). Stypendysta na wiodgcej dunskiej uczelni
Syddansk Universitet. Posiada wieloletnie, praktyczne doswiadczenie z zakresu ciggtego doskonalenia, lean
management oraz zarzqdzania produkcjq, nabyte w branzach automotive, elektrycznej, energetycznej oraz lotnicze;j.
Obecnie kierownik wydziatu w firmie Collins Aerospace oraz pracownik dydaktyczno-naukowy na Uniwersytecie WSB

Merito oraz Uniwersytecie Ekonomicznym we Wroctawiu. Posiada certyfikaty Lean Practitioner, Six Sigma Black Belt

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku majq charakter wytgcznie informacyjny. Dane te nie stanowiq oferty zawarcia umowy w rozumieniu
art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa miedzy wroclaw
a studentem zawierana jest w formie pisemnej.

14



UNIWERSYTET
WSB MERITO
WROCLAW

oraz Red X Journeyman. W swojej karierze przeprowadzit ponad 50 projektéw doskonalgcych w kraju oraz zagranicq.
Jest réwniez autorem licznych publikacji naukowych w tematyce modeli dojrzatosci, lean management oraz podejscia

procesowego.
mgr inz. Radostaw Tkacz

Kierownik zespotu dydaktycznego kierunku Inzynierii zarzgdzania.

Absolwent Politechniki Wroctawskiej, kierunku Technologia chemiczna oraz studiéw podyplomowych: Zarzgdzanie
jakosciq oraz Six Sigma i optymalizacja proceséw. Certyfikowany Lean Six Sigma Green Belt i Black Belt,
Certyfikowany Lider Lean Manufacturing oraz auditor wewnetrzny ISO 9001:2015, 1ISO 14001:2015, ISO 45001:2018 i
ISO 50001:2018. Pracuje w duzej firmie produkcyjnej wspierajgc rozwdj organizacji w obszarze Lean Six Sigma (rozwdj
kompetencji pracownikéw, lider projektéw optymalizacyjnych, a przede wszystkim tworzenie kultury Lean Six Sigma)
oraz Zintegrowanego systemu zarzqdzania (ISO 9001, 14001, 45001 i 50001 — wdrazanie, utrzymanie, transfer, a
przede wszystkim ciggte doskonalenie systemu). Posiada ponad 1300 godzin do$wiadczenia jako trener, wyktadowca
i konsultant z zakresu Lean Six Sigma, jako§é. Oprécz studidéw inzynierskich prowadzi takze zajecia na studiach 2
stopnia oraz studiach podyplomowych z Zarzqdzania jakosciq. Obszar zainteresowan prywatnych i zawodowych to
praktyczne zastosowanie ,,jako$ciowego’ myslenia w rozwigzywaniu probleméw i doskonaleniu proceséw (SPC, MSA,
FMEA i inne). Fan muzyki w wersji ,,na zywo”. Dla sprostowania — nie potrafi graé¢ na zadnym instrumencie i dla dobra

wszystkich nie prébuje tego zmieniaé.
mgr inz. Kamila Gosciniak-Wronkowska

Absolwentka Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu na kierunku Zarzqgdzania i Inzynierii Produkcji oraz szkoty
treneréw Moderator. Certyfikowany Lean Six Sigma Green Belt. Doswiadczenie zawodowe zdobywata w obszarach
administracji publicznej, pracy w HR. Od niemal 8 lat zwigzana z obszarem lean w przedsiebiorstwach z branzy
automotive a wolnych chwilach rozwija kreatywne podejscie szkoleniowe jako konsultant wspierajgc organizacje w
ciggtym doskonaleniu. Wyktadowca studiéw podyplomowych Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu oraz

studiéw na kierunku Inzynierii Zarzgdzania na Uniwersytecie WSB Merito we Wroctawiu.

Rafat Buchta

Jego droga do szkolen zaczeta sie w 2001 roku cyklem Train the Trainer, prowadzonym przez treneréw z
Troll@Partner. Od roku 2001 trener wewnetrzny w Volkswagen Motor Polska, to czas intensywnego rozwoju z zakresu
konstruowania i prowadzenia szkolen, budowania relacji z uczestnikami spotkan biznesowych oraz koordynowania
projektéw szkoleniowo-doradczych. Przez ponad 18 lat zwigzany z branzg Automotive (optymalizacja proceséw,
eliminacja marnotrawstw, Problem Solving, workshop'y, itp.) Od 2006 zwigzany z OpenCOMM® (Komunikat
Otwarty), za pomocq nowatorskiej metody skutecznej komunikacji zdobywa do$wiadczenie i stale pogtebia wiedze w
tej dziedzinie. Od 2010 konsultant Stowarzyszenia ds. Badania Pracy i Organizacji Przedsigbiorstw REFA w zakresie
Programu 5S oraz TPM. Ma za sobq wiele projektéw wdrozeniowych w réznych branzach przemystowych. Praktyczne

podejscie i wiedza fachowa zalicza sie do atutéw Rafata jako trenera/ szkoleniowca.

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku majq charakter wytgcznie informacyjny. Dane te nie stanowiq oferty zawarcia umowy w rozumieniu
art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa miedzy wroclaw
a studentem zawierana jest w formie pisemnej.
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Mirostaw Bachorz

Specjalista ds. Lean Management oraz ochrony $rodowiska, z ponad dziesiecioletnim do$wiadczeniem zawodowym
nabytym w réznych branzach: elektronicznej, wodociggowo-kanalizacyjnej, kolejowej, przetwérstwa szkta,
automotive, shared services center, farmaceutycznej. Zajmuje sie zmniejszaniem kosztéw dziatalnosci przedsigbiorstw
oraz zacheca firmy do ograniczania ich negatywnego wptywu na $srodowisko. Jest popularyzatorem idei Lean Green,
tj. stosowania Lean, Kaizen, Six Sigma w celu eliminacji niepotrzebnego lub nadmiernego zuzycia surowcéw,
materiatéw, wody i energii w firmie, a takze zapobiegania odpadom i emisjom zanieczyszczeh w catym strumieniu
wartoéci. Absolwent studiéw podyplomowych ,,Six Sigma — optymalizacja proceséw”, .Inzyniera Proceséw
Produkcyjnych” oraz kierunku ochrony $rodowiska na Uniwersytecie Wroctawskim. Posiada certyfikat trenera |l
stopnia i przeprowadzit ponad tysiqgc godzin szkolen oraz warsztatéw. Cztonek Stowarzyszenia Lean Management
Polska, Stowarzyszenia Polski Ruch Czystszej Produkcji (posiada certyfikat eksperta Czystszej Produkc;ji) oraz Waste
Working Group przy European Environmental Bureau. Autor wielu artykutéw m.in. o ciggtym doskonaleniu dla
czasopisma ,,Kaizen” oraz publikacji prezentujgcych wyzwania dla biznesu, ktére wynikajqg z transformacji
europejskiej gospodarki do neutralnej klimatycznie gospodarki o obiegu zamknietym (Circular Economy). Np. raport

»Polska droga do gospodarki o obiegu zamknietym. Opis sytuacji i rekomendacije”.
Lukasz Felczynski

Absolwent Politechniki Wroctawskiej kierunku “Zarzqdzanie i inzynieria produkcji” oraz Politechniki Wroctawskiej i
Central Connecticut State University na kierunku “Master of Business Administration”. Certyfikowany Six Sigma Black
Belt oraz audytor VDA 6.3. Na koncie ponad 50 zrealizowanych projektéw w obszarze 6 sigma, VSM, balansowania
linii produkcyjnej, SMED, TPM, Pull System itp. Praktyk kreowania rozwigzan, mitoénik doskonalenia procesdw,
stawiajqcy na site zespotu. Ogromne doswiadczenie potgczone z niezwykiq pasjg do dziatania czyni tukasza jednym z

najlepszych specjalistéw w swojej dziedzinie.

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku majq charakter wytgcznie informacyjny. Dane te nie stanowiq oferty zawarcia umowy w rozumieniu
art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa miedzy wroclaw
a studentem zawierana jest w formie pisemnej.
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UNIWERSYTET
WSB MERITO
WROCLAW

Ceny dla kandydatow

Studia to inwestycja, ktéra sie zwraca

Na Uniwersytecie WSB Merito szanujemy Twéj czas i pieniqdze, dlatego o finansach méwimy otwarcie. Nie mnozymy

dodatkowych optat, nie przemycamy matym druczkiem ukrytych kosztéw. U nas wiesz doktadnie, za co ptacisz.

Studia podyplomowe to inwestycja, ktéra zwraca sie juz w ich trakcie, w postaci nowych umiejetnosci i kontaktéw,
ktére owocujg w biznesie. Wybierz studia podyplomowe na naszej uczelni i przekonaj sie na wtasnym przyktadzie, jak

inwestowac¢ w siebie, aby czerpa¢ z tego korzysci teraz i w przysztosci.
Zapoznaj sie z informacja nt. organizacji roku akademickiego czy zasadami wystawiania faktury.

ORGANIZACJA ROKU / FAKTURY

Niestacjonarne - Gwarantowane czesne state

Rok nauki Czesne

10 rat 1rok 895 zi

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku majq charakter wytgcznie informacyjny. Dane te nie stanowiq oferty zawarcia umowy w rozumieniu
art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa miedzy wroclaw
a studentem zawierana jest w formie pisemnej.
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https://www.merito.pl/wroclaw/studia-i-szkolenia/studia-podyplomowe/organizacja-studiow

UNIWERSYTET
WSB MERITO
WROCLAW

Ceny dla absolwentéw WSB i WSB Merito

Studia to inwestycja, ktéra sie zwraca

Na Uniwersytecie WSB Merito szanujemy Twéj czas i pieniqdze, dlatego o finansach méwimy otwarcie. Nie mnozymy

dodatkowych optat, nie przemycamy matym druczkiem ukrytych kosztéw. U nas wiesz doktadnie, za co ptacisz.

Studia podyplomowe to inwestycja, ktéra zwraca sie juz w ich trakcie, w postaci nowych umiejetnosci i kontaktéw,
ktére owocujq w biznesie. Wybierz studia podyplomowe na nszej uczelni i przekonaj sie na wtasnym przyktadzie, jak

inwestowac¢ w siebie, aby czerpa¢ z tego korzysci teraz i w przysztosci.

Niestacjonarne - Gwarantowane czesne state

Rok nauki Czesne

10 rat 1rok 895 zi

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku majq charakter wytgcznie informacyjny. Dane te nie stanowiq oferty zawarcia umowy w rozumieniu
art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa miedzy wroclaw
a studentem zawierana jest w formie pisemnej.
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